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	Класс, тема
	Материал

	Август 2015 года

	10 класс, тема «Мировое хозяйство и география основных отраслей»;
9 класс, тема «Россия в современном мире»
	http://vedomosti.ru

В новом прогнозе Минэкономразвития есть катастрофический сценарий
Автор: Маргарита Папченкова,  Елизавета Базанова

Рецессия до 2017 г., доллар дороже 75 руб., обвал реальных доходов населения – все это ждет Россию при цене $40 за баррель нефти.

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/08/26/606228-novii-prognoz-minekonomrazvitiya-soderzhit-apokalipticheskii-stsenarii 



	10 класс, тема «Мировое хозяйство и география основных отраслей»;
9 класс, тема «Общая характеристика хозяйства России»
	http://vedomosti.ru

Промышленности не на что опереться
Автор: Елизавета Базанова

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/09/02/607120-promishlennost-stremitsya-vniz 



	10 класс, тема «Мировое хозяйство и география основных отраслей»;

9 класс, тема «География отраслей и межотраслевых комплексов»
	http://vedomosti.ru

Анализ рынка
Автор: Артем Малков

http://www.vedomosti.ru/newspaper/columns/2015/08/24/606020-analiz-rinka 



	9 класс, тема «Металлургический комплекс»;

10 класс, темы «Мировая металлургия», «Мировое хозяйство и география основных отраслей»

	http://vedomosti.ru

Российских металлургов спасает тонущий рубль
Автор: Виталий Петлевой

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/08/28/606634-rossiiskih-metallurgov-spasaet-tonuschii-rubl



	9 класс, тема «Дальний Восток»;
11 класс, тема «Китай – новый лидер зарубежной Азии»
	http://trud.ru

Две логики для одного региона
Автор: Александр Киденис

http://www.trud.ru/article/28-08-2015/1328393_dve_logiki_dlja_odnogo_regiona.html


	9 класс, тема «Оборонно –  промышленный комплекс»;
10 класс, тема «Политическое устройство мира»


	http://rg.ru

Самые большие авианосцы
Автор: Сергей Птичкин

http://www.rg.ru/2015/08/21/avianostsy.html 

	9 класс, тема «Инфраструктурный комплекс. Связь»;
10 класс, тема «Мировая торговля и сфера услуг», «Социально – экономические показатели уровня жизни населения»
	http://vedomosti.ru

В России сократились расходы на мобильную связь
Автор: Валерий Кодачигов

http://www.vedomosti.ru/technology/articles/2015/09/03/607313-rossii-sokratilis-rashodi-mobilnuyu-svyaz 



	10 класс, тема «Машиностроение мира»;
11 класс, тема «Китай – новый лидер зарубежной Азии»
	http://vedomosti.ru

Xiaomi займется компьютерами
Автор: Олег Сальманов

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/09/02/607283-xiaomi-zaimetsya-kompyuterami 

	9 класс, темы «Отрасли социальной инфраструктуры», «Центральная Россия. Волго-Вятский район»
	http://vedomosti.ru

Фармгруппа «Роста» может приобрести около 40 аптек в Нижнем Новгороде
Автор: Анастасия Демидова
http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/09/02/607150-rosta-mozhet-priobresti-40-aptek-ladushka-v-nizhnem-novgorode#/galleries/140737488839022/normal/1 



	8 класс, тема «Природный фактор в развитии России»;
9 класс, тема «Топливно-энергетический комплекс»;

10 класс, тема «Топливная промышленность и энергетика мира»
	http://rg.ru

Нефти много не убывает
Автор: Роман Маркелов, Тарас Фомченков

http://www.rg.ru/2015/09/02/kurs.html 


	10 класс, тема «Научно-техническая революция и ее роль в становлении мирового хозяйства»; 
9 класс, тема «Хозяйство России»
	http://vedomosti.ru

Россия – родина сапфиров
Автор: Елизавета Серьгина

Apple Watch сделали ставропольский «Монокристалл» мировым лидером.

http://www.vedomosti.ru/technology/articles/2015/08/24/605881-stavropolskii-monokristall-mirovoi-lider-proizvodstvu-iskusstvennih-sapfirov 



	9 класс, тема «Хозяйство России»;
10 класс, тема «Мировое хозяйство и основные этапы его развития»
	http://vedomosti.ru

Британская косметика с русским блеском
Автор: Наталья Ищенко

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/09/01/606974-lush-reshil-polnostyu-lokalizovat-proizvodstvo-v-rossii 



	9 класс, тема «Агропромышленный комплекс»;
10 класс, тема «Сельское хозяйство»
	http://vedomosti.ru

Как торговец с рынка стал крупнейшим экспортером российского зерна
Автор: Ирина Скрынник, Елена Виноградова, Мария Кунле

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/08/24/605875-kak-torgovets-rinka-stal-krupneishim-eksporterom-rossiiskogo-zerna 



	9 класс, тема «Агропромышленный комплекс»;

10 класс, тема «Сельское хозяйство»
	http://vedomosti.ru

Минсельхоз хочет ограничить импорт сырья для изготовления вин
Автор: Мария Кунле

Даже если ежегодно расширять российские виноградники на 10 000 га, нехватка винодельческого сырья еще долго будет ощутимой.

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/08/24/605897-minselhoz-hochet-ogranichit-import-sirya-izgotovleniya-vin 



	10 класс, темы «Мировая торговля и сфера услуг», «Международная специализация и интеграция стран и регионов мира»;
9 класс, темы «Пищевая и легкая промышленность», «Россия в современном мире»
	http://rg.ru

Сырных дел мастера 
Автор:  Ангелина Жукова

http://www.rg.ru/2015/09/01/syr.html 



	9 класс, тема «Агропромышленный комплекс»


	http://vedomosti.ru

Русская земля – для россиян
Автор: Мария Кунле

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/08/30/606807-russkaya-zemlya-dlya-rossiyan 



	9 класс, тема «Инфраструктурный комплекс»;
10 класс, тема «Мировая торговля и сфера услуг»
	http://vedomosti.ru

Табачные производители наращивают экспорт сигарет на фоне падения российского рынка
Автор: Юлия Грибцова

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/08/27/606406-tabachnie-proizvoditeli-naraschivayut-eksport-sigaret 



	7 класс, тема «Страны Южной Африки»;
11 класс, тема «Африка. Специализация субрегионов Африки»
	http://vedomosti.ru

«Слоны ничего не забывают» (статья о ЮАР)
Автор: Антон Осипов

http://www.vedomosti.ru/economics/characters/2015/08/30/606764-sloni-nichego-ne-zabivayut#/galleries/140737492404593/normal/1 



	7 класс, тема «Страны Средней Америки»;
11 класс, тема «Континентальная часть Мезоамерика (Центральная Америка)»


	http://vedomosti.ru

«Пусть история меня рассудит» (о Мексике)
Автор: Антон Осипов

Энрике Пенья Ньето – фигура противоречивая. Конечно, он красавчик. На днях испанская газета El Confidencial опубликовала мировой рейтинг самых привлекательных глав государств. Президент Мексики занял почетное второе место, третий – король Испании Фелипе VI. Первое место у 35-летнего короля государства Бутан, расположенного в Юго-Восточной Азии на границе с Индией.



	10 класс, тема «Международные отношения и геополитика»

	http://vedomosti.ru

Международные кредиторы согласились списать $3,6 млрд долгов Украины
Автор: Елизавета Базанова

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/08/28/606607-mezhdunarodnie-kreditori-soglasilis-spisat-36-mlrd-dolgov-ukraini 



	9-11 классы
	http://www.vestifinance.ru

Инфографика с сайта Вести-финанс
http://www.vestifinance.ru 




Первоисточники:
http://vedomosti.ru
 http://trud.ru
 http://rg.ru
 http://www.vestifinance.ru 
Полные версии статей
http://vedomosti.ru
В новом прогнозе Минэкономразвития есть катастрофический сценарий
Автор: Маргарита Папченкова,  Елизавета Базанова
В новом прогнозе Минэкономразвития есть катастрофический сценарий/

Рецессия до 2017 г., доллар дороже 75 руб., обвал реальных доходов населения – все это ждет Россию при цене $40 за баррель нефти

«Ведомости» ознакомились с обновленным макроэкономическим прогнозом Минэкономразвития. В базовый вариант министерство заложило цену на нефть $55–60 на 2016–2018 гг., а в консервативном – допускает и $40 за баррель на протяжении всей следующей трехлетки.

Российская экономика была впервые протестирована на $40 за баррель, рассказывает один из чиновников, знакомый с расчетами министерства. При таком сценарии рецессия продлится вплоть до 2017 г., курс доллара будет держаться выше 75 руб. всю следующую трехлетку и взлетит до 78 руб. к 2018 г., инфляция из-за этого разгонится соответственно до 8,8 и 7% в 2016 и 2017 гг., и только в 2018 г. удастся опустить ее ниже 6%. Населению же придется смириться с падением реальных располагаемых доходов, оно продлится также до 2017 г., до этого же года будет сжиматься и розничная торговля.
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При $55, и особенно $60, за баррель у Минэкономразвития есть надежда на возобновление инвестиционной активности – в стране накопилось очень много ликвидности, которую пока боятся инвестировать, объясняет один из чиновников. $40 за баррель похоронит эти надежды – при таком сценарии падение инвестиций в капитальные вложения продолжится вплоть до 2018 г.

И это не отвлеченно страшный сценарий – вариант, который министерство считает консервативным, вполне может стать базовым, замечают несколько чиновников, знакомых с документом. Цены на нефть ближе к $40 за баррель – нынешняя реальность, предупреждают два чиновника Минфина. Для расчета доходов бюджета было бы правильней считать расходы исходя из $40 за баррель, согласен высокопоставленный чиновник.

На всю трехлетку $40 – это слишком жестко; но в 2016 г. в бюджет надо закладывать примерно столько, считает чиновник финансового блока правительства.

При базовом сценарии бюджетные доходы не сильно изменятся по сравнению с июньскими проектировками Минфина, рассчитанными исходя из старого макроэкономического прогноза, успокаивал позавчера министр экономического развития Алексей Улюкаев. При $40 за баррель придется гораздо сильнее резать расходы – иначе покрыть выпадающие доходы за счет резервов уже будет невозможно, предупреждают чиновники.

Разница между выпадающими доходами по консервативному сценарию и по июньским проектировкам огромна – 2 трлн руб. в 2016 г. и 2,5 трлн в 2017 г. (см. таблицу), оценивает Александра Суслина из Экспертной экономической группы. Эти расчеты близки к расчетам Минфина, говорит один из участников обсуждений. Минфин может занижать цифры, но даже при самых умеренных оценках резервный фонд не переживет 2017 г., полагает один из чиновников, знакомых с документом Минэкономразвития. Учитывая разницу между номинальным ВВП по предыдущему прогнозу и в консервативном сценарии и с учетом того, что доходы федерального бюджета составляют 16–17% ВВП, дополнительные выпадающие доходы при консервативном сценарии в 2017 и 2018 гг. составят как минимум 953 млрд и 1,2 трлн руб. соответственно. В резервном фонде, даже исходя из прежних расчетов, на конец 2017 г. должно будет остаться всего 510 млрд руб., т. е. в 2017 г. он уже полностью исчезнет, и еще останется дыра, не покрытая резервами, примерно на 400 млрд руб.

Есть три способа покрыть разрыв – сокращать расходы, взять средства из фонда национального благосостояния (ФНБ), запустить эмиссионное финансирование, продолжает чиновник: «Это реальная развилка перед правительством сейчас».

Есть понимание, что эмиссионное финансирование – запредельная история, успокаивает собеседник «Ведомостей»: оно не столько разгонит инфляцию, сколько в условиях плавающего рубля обвалит курс.

Никаких ограничений на отток в валюту нет, в итоге будет финансироваться отток капитала, поддерживает это мнение Наталия Орлова из Альфа-банка. ФНБ трогать нежелательно, наращивание долга тоже исключено, можно попасть в долговую яму, так что сокращение расходов – оптимальный вариант, продолжает чиновник. В июньских проектировках Минфин предложил срезать расходы бюджета в 2016–2017 гг. по сравнению с действующим законом о бюджете примерно на 400 млрд руб. в год – до 15,9 трлн и 16,7 трлн соответственно. Но при консервативном сценарии потребуется срезать в 2016 г. дополнительно 200 млрд руб. расходов, а в 2017 и 2018 гг. – еще по 1 трлн, подсчитывает один из чиновников.

Резать будет непросто, как, например, сокращать расходы на индексацию пенсий: обсуждаются варианты ее индексации на 11,9, 5,5 и 7%, разница между вариантами составляет для бюджета сотни миллиардов рублей.

Возможно, придется принимать радикальные решения – повысить пенсионный возраст, полагает Владимир Назаров из Научно-исследовательского финансового института Минфина, хотя в первый год даже это много не даст.

Правильно верстать бюджет исходя из консервативного сценария, солидарны аналитики. Это повышает эффективность расходов, поддерживает Суслина. Сейчас диапазон цены на нефть – $45–65, но, если китайский кризис будет развиваться, цена может пробить надолго нижний порог, считает Назаров.

Можно выбрать компромисс, предлагает Суслина: $40–45 за баррель – или сверстать пока однолетний бюджет, как было уже в кризис. Но «нарисованные» доходы базового варианта, предупреждает она, по сути, тот же секвестр, просто отложенный на последнюю минуту.
http://vedomosti.ru
Промышленности не на что опереться
Автор: Елизавета Базанова
Промышленность продолжает сокращать выпуск. Индекс деловой активности в промышленности (PMI) опустился до 47,9 пункта с 48,3 в июле, следует из исследования компании Markit для банка HSBC (значение ниже 50 пунктов свидетельствует о спаде деловой активности). «Признаков перехода к росту нет», – пишут аналитики Центра конъюнктурных исследований Высшей школы экономики в августовском мониторинге. По данным Росстата, в январе – июле 2015 г. промышленное производство сократилось на 3% к тому же периоду прошлого года. Сильнее всего оно снизилось в обрабатывающем секторе – на 7,1%. Добыча полезных ископаемых сократилась на 0,2%, производство электроэнергии, газа и воды – на 0,8%.

Хотя выпуск практически не изменился с июля, сильно сократилось число новых заказов, говорится в исследовании Markit, а из-за высокой инфляции и падения рубля цены на компоненты для производителей растут. При падении курса ниже 70 руб./$ импортное оборудование резко подорожает, согласен директор Центра конъюнктурных исследований Георгий Остапкович, основные фонды изношены уже на 50%. Прогнозы спроса, выпуска, занятости и инвестиций показывают скорее готовность углубить дно кризиса 2015 г., чем желание оттолкнуться от него, пишет завлабораторией конъюнктурных опросов Института Гайдара Сергей Цухло.

«Это может стать большой проблемой, учитывая ситуацию на мировых рынках, производственный сектор ждет сложное завершение 2015 г.», – отмечает старший экономист Markit Пол Смит. Если еще в мае эксперты Центра развития предсказывали, что даже при росте негативного влияния внешних факторов промышленность в 2016 г. выйдет из рецессии, теперь они допускают, что роста не будет. Согласно базовому прогнозу Минэкономразвития, в 2015 г. промышленность должна сократиться на 3%, а в 2016 г. показать рост на 1,1%.

Но снижение цен на нефть обернется ростом инфляции производственных издержек, пишет Центр развития, а хронический спад инвестиций не создаст условий для роста. По данным Росстата, спад инвестиций в основной капитал в годовом выражении в июле ускорился и достиг 8,5%. Пессимизм компаний удивительно устойчив и высок, согласен Цухло, такого не было с конца 2009 г. По данным ЦБ, на расчетных счетах компаний в июле лежало 7,6 трлн руб., на рублевых депозитах – 8,2 трлн руб., на валютных – 8,4 трлн руб. Деньги у компаний есть, а в предыдущие месяцы даже отмечался рост, говорит Дмитрий Полевой из ING. «Ослабление рубля будет и дальше оказывать давление на инвестиционную деятельность – из-за отрицательного влияния на инвестиционный климат и роста цен на импорт», – предупреждает Полевой, и даже рост прибыли в экспортно-ориентированных отраслях не сможет компенсировать ослабление других секторов. Самые большие спады сохраняются в машиностроении – отрасли инвестиционного спроса и производстве стройматериалов, отмечает ведущий эксперт ЦМАКПа Владимир Сальников.

Если в прошлый кризис промышленность вывел из спада возобновившийся рост внутреннего и внешнего спроса, то на этот раз поддержка может прийти только со стороны государства. В августе в качестве основного негативного фактора снижение спроса назвали 49% респондентов в промышленном секторе. Доля тех, кто отметил рост спроса, оказалась самой низкой за весь период после кризиса 2009 г. и составила 14%. Недостаточный спрос остается самой большой помехой росту выпуска, согласен Цухло. Но драматизировать не стоит, не согласен Сальников, отрасли, которые инвестировали в импортозамещение еще до кризиса, растут. Например, рост наблюдается в химическом комплексе, фармацевтике, производстве бытовой химии, заключает он.
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Анализ рынка
Автор: Артем Малков
Ключевое условие существования в стране конкурентного авиапрома – наличие современных производителей комплектующих. Для этого не только государство должно стимулировать крупные госкомпании, а сами госкомпании должны перестроиться

Авиационная промышленность в России – ключевая отрасль машиностроения, успешное развитие которой может вытянуть за собой ряд смежных отраслей. Однако сейчас авиапром не может решить эту задачу. Успешно конкурировать с глобальными компаниями российские производители тоже не в силах, а реализация программ импортозамещения не станет панацеей. Ключевые условия для создания конкурентоспособного авиапрома – переосмысление подхода работы с поставщиками со стороны отечественных финалистов (ПАО «ОАК» и ОАО «Вертолеты России») и эффективная поддержка со стороны государства.
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Препятствия для поставщиков

Сейчас на пути развития поставщиков авиапрома стоят три основных препятствия. Во-первых, малый размер и высокая волатильность внутреннего рынка, особенно в гражданском сегменте, тормозящие привлечение инвестиций и не позволяющие выйти на приемлемый масштаб деятельности. Во-вторых, неразвитость самих поставщиков: большинство из них не соответствуют базовым требованиям заказчиков на мировом рынке, характеризуются неэффективной моделью управления и дефицитом ключевых компетенций. В-третьих, системные проблемы экономики и госрегулирования авиастроения в России: дорогие кредиты; ценообразование в области гособоронзаказа, стимулирующее сохранение устаревших вертикально-интегрированных индустриальных моделей полного цикла; фокус на поддержке крупных госкомпаний при недостаточном внимании к частным поставщикам 2–4-го уровней.

Цель – интеграция в мировой рынок

Для решения этих проблем, согласно нашему исследованию российского рынка и мирового опыта, игрокам рынка нужно действовать в двух основных направлениях.

Первое – ориентироваться на экспорт, а не на импортозамещение (которое должно рассматриваться только как плацдарм для обкатки наших продуктов). Главной целью должна стать интеграция в мировой рынок; без него мы в условиях ограниченного рынка России обречены на неконкурентоспособность.
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Особенно привлекательны возможности, связанные с устойчивым мировым ростом спроса на гражданские воздушные суда. По прогнозам корпорации Boeing, к 2033 г. мировые пассажироперевозки вырастут более чем вдвое.

Второе – принятие на себя интегрированными структурами финалистов и поставщиками первого уровня (ОАО «ОДК», ОАО «КРЭТ», ОАО «Технодинамика») проактивной роли в создании и развитии поставщиков. Они должны стать инициаторами этого процесса, обеспечив стабильный спрос, софинансирование, обучение для своих поставщиков.

Не та модель

Чтобы в условиях глобализации конкурировать с мировыми лидерами в производстве воздушных судов, двигателей, авионики или агрегатов, государственные интегрированные структуры должны стать максимально эффективными. Но на данном этапе они исчерпали возможности экстенсивного роста производительности труда. А значит, им нужно избавляться от непрофильных и некритичных функций, бороться с монопольными поставщиками. Нужны новые поставщики, которые смогут реализовать передаваемые им функции, и ключевая роль в их создании и развитии должна принадлежать самим финалистам. Качественный скачок в уровне производительности возможен только при изменении индустриальной модели корпораций.

Финалистам предстоит выработать единые прозрачные требования к поставщикам и корпоративные стандарты; выйти с поставщиками на совместные планы развития с долгосрочными обязательствами; создать систему КПЭ с акцентом на показателях отдачи на активы и инвестиции.

Опыт Boeing

Показателен пример того, как Boeing подошел к вопросу создания поставщиков. Реализуя стратегию по передаче наименее критичных производственных активов поставщикам, Boeing был нацелен получить надежного партнера на многие годы вперед. Предприятие Boeing в Сент-Луисе, производящее металлические и композитные компоненты для военных самолетов, было продано примерно за $60 млн, что соответствовало чистой стоимости производственных активов без каких-либо дополнительных мультипликаторов. Покупателем стала компания GKN, которая стремилась укрепить позиции в военном сегменте. Boeing обеспечил GKN долгосрочными контрактами по поставке комплектующих на сотни миллионов долларов, кроме того, GKN было разрешено работать на других производителей (в том числе прямого конкурента – Airbus). В свою очередь, GKN инвестировала в последующие несколько лет еще $65 млн (сумму, которую, по сути, сэкономил для себя Boeing для развития своей ключевой компетенции – финальной сборки), приняла на себя обязательства по сокращению уровня затрат и согласованию параметров поглощения с профсоюзом.

Задача государства

Со стороны государства наиболее значима работа по трем направлениям.

Первое – поддержка отечественных компаний в ориентации на внешние рынки, помощь в вопросах международной сертификации, софинансирование экспортно-ориентированных проектов. Государство должно формировать меры поддержки так, чтобы они стимулировали целевую трансформацию отрасли. Приоритетом промышленной политики в авиастроении нужно сделать поддержку экспорта высокотехнологичной продукции, например, через субсидирование затрат на прохождение международной сертификации или аудитов со стороны международных заказчиков.

Второе направление – равный доступ к поддержке для частных и государственных компаний с целью стимулирования прихода частного капитала в отрасль. Одна из проблем поставщиков – дорогие заемные ресурсы. Приоритетной мерой поддержки организаций авиапрома независимо от их формы собственности и размера должно стать льготное долгосрочное финансирование ОКР и капитальных проектов.

Третье направление работы госструктур – изменение системы регулирования. Оно должно быть ориентировано прежде всего на переход к возвратному финансированию вместо «безвозмездного» в виде ФЦП, изменение принципов ценообразования в гособоронзаказе в части выравнивания рентабельности на собственные и внешние издержки. Система КПЭ государственных интегрированных структур и мотивация их руководства должна быть увязана с развитием поставщиков и лишать стимулов наращивания вертикальной интеграции.

Поддержка конкурентоспособных отечественных производителей может выражаться и во внедрении встречных требований к иностранным поставщикам. Например, в виде обязательств по локализации производства и проведения НИОКР, а также необходимости включать отечественных поставщиков 2–4-го уровней в цепочки поставок иностранных производителей, желающих реализовывать свою продукцию на российском рынке. Также государству следует принять системные меры по развитию поставщиков и добиться гармонизации отечественных (нормы АР МАК) и международных (нормы EASA) сертификационных требований.

Временной ориентир окончания этих преобразований – 2020 г. Если за ближайшие годы мы не сделаем того, что не было сделано за предыдущие десятилетия, мы рискуем потерять гражданский сегмент отрасли, поэтому крайне важны совместные усилия государства и частного сектора экономики.
[image: image5.png]Maccaxuponomok poccuiickux aBuakoMnaHuli

W venosex

- s O e %

wecpe gospan o anpens. bt o b
VETOUC POCABAALA




http://vedomosti.ru
Российских металлургов спасает тонущий рубль
Автор: Виталий Петлевой
К середине прошлого года российские металлурги попали в довольно сложную экономическую ситуацию: рентабельность бизнеса падала, перепроизводство металла в мире давило на цену продукции и снижало выручку его производителей. Вертикально интегрированные компании (владеющие активами как в добыче угля, так и в производстве стали) не могли воспользоваться падением цен на коксующийся уголь и страдали из-за падения цен на железную руду, которая тянула за собой цены на продукцию последующего передела. В результате показатели рентабельности по EBITDA отечественных металлургов снизились до исторических минимумов (см. инфографику).

Но после девальвации рубля в IV квартале 2014 г. и плавного снижения стоимости рубля во II квартале 2015 г. (см. инфографику) ситуация несколько изменилась: себестоимость продаж у металлургов упала больше, чем выручка, соответственно, валовая прибыль выросла. Например, за первое полугодие в сравнении с прошлым годом у «Северстали» валовая прибыль выросла на 9,2% до $1,5 млрд, у ММК – на 22,7% до $1 млрд, у НЛМК – на 3,5% до $1,4 млрд. Несмотря на то что Evraz и «Металлоинвесту» не удалось увеличить валовую прибыль за это полугодие в сравнении с началом 2014 г. (у первого она снизилась на 17,9% до $1,3 млрд, а у второго – на 27,4% до 1,2 млрд), компаниям удалось сократить коммерческие и общие административные расходы, а также получить прибыль за счет изменения курса.

Снизили металлурги и инвестпрограммы: «Северсталь» намерена потратить на поддержание и развитие в 2015 г. около 30 млрд руб. ($449 млн по текущему курсу), это говорил совладелец компании Алексей Мордашов на встрече с президентом Владимиром Путиным в начале года (в 2014 г. инвестпрограмма «Северстали» была около $900 млн). ММК сократил инвестиции на 19,5% до «около $400 млн», Evraz – на 15% до $550 млн, раскрывали компании. НЛМК, наоборот, увеличил свою инвестпрограмму примерно на 10% до $600–650 млн (идет активная фаза строительства фабрики окомкования на Стойленском ГОКе).
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Производителям цветных металлов падение рубля также помогло: себестоимость производства алюминия у UC Rusal упала во II квартале в сравнении с тем же периодом 2014 г. на 15,3% до $1484 за 1 т, говорится в отчете алюминиевой компании. Цена на алюминий за год также снизилась под давлением экспорта из Китая (в начале года эта страна увеличила отгрузку металла на мировой рынок на 40% до 500 000 т в месяц). В 4 раза упала и премия к биржевой цене за немедленную отгрузку металла (до $115 за 1 т) из-за растоваривания складов Лондонской биржи металлов. Несмотря на это, финансовые показатели UC Rusal улучшились: выручка за первое полугодие выросла на 8,3% до $4,75 млрд, а EBITDA – в 3 раза до $1,3 млрд. В связи с этим долговая нагрузка UC Rusal снизилась до 3 EBITDA – теперь компания сможет платить дивиденды. В понедельник она приняла новую дивидендную политику и согласилась платить акционерам по 15% от EBITDA, говорится в сообщении UC Rusal. Если в сентябре совет директоров одобрит дивиденды за первое полугодие 2015 г., то они согласно новой дивидендной политике могут составить около $200 млн.

Сейчас цены на базовые металлы упали на уровень 2009–2010 гг., мировая экономика вошла в низкую фазу суперцикла, считает аналитик UBS Николай Сосновский. Полгода-год – и продукция металлургов может начать восстанавливаться в цене, считает он, но это только при условии, что китайская экономика ускорит рост. «Сейчас мы столкнулись со структурными рыночными изменениями, какие были в 1970–1980-х гг., – говорит менеджер крупного инвестбанка. – Китайская экономика уже не может развиваться прежними темпами – этот драйвер роста исчерпан». Металлургам придется ближайшие лет 10–15 жить при низких ценах, считает он.

Если же китайский рынок продолжит замедляться, а российский рынок упадет еще сильнее, то у отечественных сталеваров действительно могут начаться проблемы, подытоживает Сосновский.

Исправленная версия. Первоначальный опубликованный вариант можно посмотреть в архиве «Ведомостей» (смарт-версия)
http://trud.ru
Две логики для одного региона
Автор: Александр Киденис
Состояние российского Дальнего Востока можно рассматривать по-разному. Пессимист найдет ситуацию тут беспросветной. Оптимист, напротив, увидит за деревьями проблем лес перспектив.

С точки зрения пессимиста, российский Дальний Восток – непаханое поле. Здесь огромные расстояния, суровый климат, наводнения, которые, по словам ученых, будут учащаться, неразвитая инфраструктура и малонаселенность. Предприятия, построенные в советские годы в другой экономической реальности, не выдерживают испытания рынком и не имеют средств для кардинального обновления фондов. Особенно это заметно в энергетике – «РАО ЭС Востока» имеет очень большие долги и не может самостоятельно выбраться из них. Практически весь регион находится на тарифном регулировании, а рост тарифов может привести скорее к росту неплатежей.

А вот с точки зрения оптимиста, российский Дальний Восток – один из последних оставшихся в мире регионов, где природа практически не тронута человеком, подземные кладовые в целости и сохранности, а климат, несмотря на свою суровость, имеет и хорошие стороны, в том числе из¬за близости к Тихому океану. Люди, которые умеют и любят трудиться, на его берегах уже не один раз творили экономические чудеса.

Поэтому, рассуждает оптимист, дальше будет только лучше, и дальневосточные города прирастут новыми, высокотехнологичными предприятиями, из европейской части страны сюда приедут миллионы новых переселенцев, которые пусть не за один год, а за несколько десятилетий превратят этот край, по площади равный Европе, в лучшую часть нашей страны. Если, конечно, у руководства будут политическая воля и длинные деньги, а люди – захотят.

Долги – не приговор

Оптимисту сложно переубедить пессимиста – требуются факты. И они есть: в последние годы постепенно начала решаться первоочередная проблема – долговая. Дальневосточная энергетика в лице «РАО ЭС Востока» сперва получила мощный локомотив в лице «РусГидро», затем – 50 млрд государственных средств на строительство четырех тепловых станций. Все идет к тому, что сделка ВТБ и «РусГидро» придаст дальневосточной энергетике новое дыхание.

Речь идет о форвардном контракте на пять лет, в рамках которого ВТБ выкупит новые акции «РусГидро» на сумму приблизительно 85 млрд рублей и войдет в капитал компании с долей до 20%. Параллельно в ходе допэмиссии «РусГидро» собирается консолидировать активы на Дальнем Востоке. По словам руководителя компании Евгения Дода, «это решение, которое давно назрело; оно необходимо, чтобы отрасль энергетики Дальнего Востока вздохнула полной грудью».

В стратегической же перспективе, без решения вопросов с тарифами, без создания рабочих механизмов возврата инвестиций и без развития экономики в ДФО такая мера, конечно, окажется временным решением. Но, по прогнозам на 10 лет, в зоне действия ОЭС Востока ожидается 25% роста энергопотребления, причем наибольший спрос будет предъявлен на юге Дальнего Востока, а также в Якутии и в изолированных системах – на Колыме и Чукотке. Причем если в 2010–2014 годах средний прирост потребления не превышал 2% и определялся в основном жилищным строительством, то в дальнейшем рост будут определять крупные промышленные объекты и потребители из Территорий опережающего развития.

Предполагается, что «Роснефти», строящей комплекс Восточной нефтехимической компании, к 2022 году потребуется около 200 МВт мощности. Для газоперерабатывающего кластера в Белогорске на базе мощностей строящегося магистрального газопровода «Сила Сибири» потребуется до 600 МВт. Совокупный подтвержденный объем потребления утвержденных ТОР – 350 МВт. Есть еще перспективные металлургические и горно-обогатительные предприятия, золоторудные разработки, железные дороги – множество объектов, реализуемых крупными компаниями с «длинными деньгами» и стратегическими планами.

Готовь сани летом

Предполагается, что электричество, так же как и дороги, уже должно быть на участке, куда заходит любая другая отрасль, но для этого строительство генерирующих мощностей надо начинать заранее. Энергетика, как и любое другое масштабное дело, живет в соответствии со своими производственными циклами, и это не месяцы, а годы (а в некоторых экстремальных случаях, как, например, с Бурейской или Богучанской ГЭС, – десятилетия). Строить с запасом, в расчете на внезапно появившийся спрос – расточительно, строить без запаса – гарантированно ограничить рост экономики.

«РусГидро» отработало свой метод определения будущего спроса на электроэнергию – прямые договоры с потребителями. Например, на Нижне¬Бурейской ГЭС в 2010 году на старте строительства были подписаны предварительные соглашения с будущими потребителями, а именно – с компаниями «Петропавловск», «Мечел», «Транснефть» и со строящимся космодромом Восточный. Тот же самый принцип «РусГидро» собирается применить и в отношении других новых объектов строительства на Дальнем Востоке, в том числе в тепловой генерации. К примеру, будущие резиденты портовой ОЭЗ в Советской Гавани уже подали заявок на 50 МВт перспективной мощности.

Но помимо внутреннего рынка, безусловно, приоритетного, есть и внешний. В Китай, например, можно поставлять от 6 до 10 ГВт электричества. Хотя КНР сейчас и вводит много новой генерации, при грамотной ценовой политике Россия может выйти на этот рынок. Поэтому в этом направлении надо работать уже сейчас – в первую очередь речь идет о программе строительства противопаводковых ГЭС на притоках Амура.

Проекты разрабатывались еще в 1980¬х годах, уже тогда было выбрано порядка семи хороших створов. В «РусГидро» остановились на четырех, самых эффективных по удельным расходам воды и выработке. Наводнение 2013 года показало, что такие ГЭС жизненно необходимы – их водохранилища обеспечат существенную защиту южных регионов Дальнего Востока от разгулов стихии. Суммарно они могут дать свыше 1,7 ГВт чистой энергии, однако местных потребителей для таких объемов пока нет. Поэтому можно говорить об экспортной ориентации этих проектов. Предполагается, что они будут совместными с китайской корпорацией «Три ущелья» – это не только ускорит строительство, но и поможет привлечь проектное финансирование со стороны китайских банков, обеспеченное долгосрочными контрактами на поставку электроэнергии.

Япония тоже может стать нашим рынком сбыта

Дальний Восток – пространство, где экономика сейчас все¬таки преобладает над политикой. Исторически отношения между странами АТР далеки от идеальных, полвека назад мало кто мог предсказать такое взаимопроникновение экономик разных стран, даже разных социальных систем, которое имеется сейчас. Поэтому не стоит переоценивать влияние политики на сугубо технические и экономические процессы, такие как отношения с Японией.

Одно из возможных направлений сотрудничества – сахалинский энергомост. Остров богат полезными ископаемыми и экспортирует их, но может экспортировать и саму энергию. Технологически связать энергомостом Сахалин с Японией несложно, заинтересованность со стороны японских компаний есть. В случае реализации этого проекта до 2017 года в энергетическую инфраструктуру Дальнего Востока будет инвестировано не менее 1 млрд долларов. В долгосрочной перспективе этот проект может изменить архитектуру энергетики территорий вокруг Японского моря – после того как еще один энергомост соединит Сахалин с материком, можно будет замкнуть Дальний Восток в энергетическое кольцо с Кореей и Японией.

Вторая японская тема – это проект «РусГидро», «РАО ЭС Востока» и Kawasaki – водородный завод в Магадане. Он может вывести Дальний Восток на только¬только возникающий рынок самого передового и самого чистого топлива – жидкого водорода. Kawasaki нуждается в производственной базе с долгосрочными недорогими тарифами на электроэнергию. Ведь 60% себестоимости водородного топлива – электроэнергия и чистая вода. Все это есть в Магаданской области.

Оптимистичный прагматизм

На другой стороне Тихого океана расположены американская Аляска и канадская Британская Колумбия. И та и другая территория прошли долгий и трудный путь, в чем¬то похожий на путь нашего Дальнего Востока. Были и волны переселения, связанные с золотой и нефтяной лихорадками, были и оттоки, и кризисы. Сейчас это преуспевающие регионы, хотя в них нет значительного населения. К примеру, добыча нефти на Аляске падает уже 20 лет, и люди то и дело уезжают в штаты с более теплым климатом, но экономика полуострова продолжает развиваться, особенно в том, что касается возобновляемых источников энергии. Как правило, это небольшие, довольно прагматичные проекты, но вместе они обеспечивают устойчивое развитие территорий.

Точно так же и российский Дальний Восток способен занять достойное место в АТР, который сейчас является локомотивом роста мировой экономики, при условии последовательной государственной политики, учитывающей региональную конъюнктуру, и активности со стороны отечественного бизнеса. «РусГидро» и другие компании с преобладающим государственным участием воспринимают Дальний Восток как зону своей ответственности и в смысле бизнеса, и в социальном смысле. Форум для них – место встречи партнеров, в том числе потенциальных, по превращению российского Дальнего Востока в территорию устойчивого роста. К счастью, в этом заинтересованы не только мы, но и наши соседи по АТР, а значит, общий язык обязательно будет найден.

Штрихи

85 млрд рублей планирует потратить ВТБ на выкуп акций «РусГидро», чтобы войти в капитал энергетической компании с долей до 20%.
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Самые большие авианосцы
Автор: Сергей Птичкин
Непотопляемость современных авианосцев может потерять смысл. По одной и главной причине - самолеты, базирующиеся на плавучих аэродромах, не смогут применяться.

Считается, что прорваться к авианосцу через корабли его охранения практически невозможно. Гарантированно уничтожить авианосный ордер может только ядерная боеголовка, которой еще надо пробиться через мощную систему ПВО.

Однако можно и не прорываться, не наносить разящих торпедно-ракетных ударов. Надо просто прервать радиосвязь самолетов с авианосцами и внести помехи в систему опознавания "свой-чужой". Сейчас во всем мире средствам радиоэлектронной борьбы уделяется повышенное внимание. Интереснейшие отечественные разработки в совершенствовании РЭБ будут показаны на авиасалоне МАКС-2015.

Стоит напомнить, что премьера новых рэбовских технологий прошла на том же МАКСе почти 20 лет назад, в 1997 году. Небольшая фирма под мало говорящим названием "Авиаконверсия" показала передатчик радиоэлектронных помех, "отключающий" сигнал спутниковой навигационной системы GPS. Больше всего тот показ впечатлил американцев. США даже закупили несколько "глушилок" и провели их тестовые испытания. Эффект произвел на них самое негативное впечатление. Высокоточные крылатые ракеты, попадая в зону действия российских аппаратов радиоэлектронной борьбы, теряли ориентацию и летели совсем не туда, куда требовалось. А ведь они проверяли достаточно простые системы РЭБ. На что способны новейшие "Красухи" - нашим противникам лучше и не думать.

В начале вторжения вооруженных сил США и их союзников в Ирак в 2003 году ни одна крылатая ракета точно в цель не попала. На пятый день войны разразился скандал. США, впустую потеряв десятки дорогостоящих ракет, обвинили Россию в том, что это ее техника уводит "Томагавки" в пустыню. Американская разведка узнала приблизительные места расположения "глушилок" и подвергла их ковровым бомбардировкам. Лишь после этого "умное" оружие заработало.

А теперь об авианосцах.

Самое слабое их место - самолеты, возвращающиеся с боевого задания. Летчики измотаны, и топливо на исходе. Если в этот момент включить системы подавления спутниковой навигации и радиосвязи, то летчики испытают сильнейший психологический стресс, так как точно выйти на свой плавучий аэродром станет большой проблемой. Но настоящая катастрофа возникнет, когда будут "выключены" системы опознавания "свой-чужой".

Современная ПВО кораблей основана на компьютерных технологиях, которые, просчитывая данные радаров, выдают целеуказание ракетным и артиллерийским системам. Когда на радарах пропадут метки своих самолетов, а появятся какие-то неопознаваемые летательные аппараты, ПВО боевых кораблей сопровождения авианосца в автоматическом режиме откроет по ним огонь. Пока командиры разберутся и дадут команду прекратить огонь, большую часть самолетов уничтожат. И авианосная группа фактически прекратит существование, так как исчезнет ее главная ударная сила.

Вопрос в том, как доставить в авианосный ордер системы радиоэлектронной борьбы и как включить их в нужный момент. Оказалось, это не самая сложная и вполне решаемая задача. Но об этом эксклюзивном, надо сказать, решении говорить пока рано.
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В России сократились расходы на мобильную связь
Автор: Валерий Кодачигов
Расходы на мобильную связь у владельцев смартфонов снизились в январе – июне 2015 г. к уровню годичной давности на 9,3% до 486 руб. в месяц, у владельцев обычных телефонов – примерно на 12%. Такой вывод следует из результатов опроса, проведенного Synovate Comcon. В целом российские абоненты стали за это время экономнее примерно на 5,3%, посчитала аналитическая компания.

Для сравнения: в первой половине 2014 г. их расходы пусть и номинально – на 0,5%, но выросли (тоже год к году).

Снижение расходов можно объяснить кризисом, считает представитель Synovate Comcone Ольга Третьякова: люди начинают экономить, в том числе и на связи – переходят на более выгодные тарифы, меньше разговаривают и т. п. В частности, у операторов появляются спецтарифы для смартфонов, подписчикам которых мобильный интернет обходится все дешевле и дешевле, приводит она пример. Кроме того, выручка операторов страдает из-за распространения точек бесплатного доступа WiFi и бесплатных интернет-мессенджеров, добавляет Третьякова.

Отчеты самих операторов позволяют судить о динамике расходов абонентов лишь косвенно: в них фигурирует средний счет на sim-карту, которых, например, в Москве уже в два с лишним раза больше, чем жителей (данные AC&M Consulting). У МТС и «Вымпелкома» этот средний месячный счет (ARPU) в России снизился в первой половине 2015 г. на 3,3 и 1,5% соответственно (год к году). «Мегафон» этот показатель больше не раскрывает. У «Т2 РТК холдинга» (четвертый сотовый оператор России, бренд Tele2) в I квартале 2015 г. он не изменился к уровню годичной давности, а во II квартале незначительно сократился, говорит представитель компании Константин Прокшин. Это сокращение он объяснил запуском бренда Tele2 в регионах, где до этого он не использовался.

Некоторое снижение ARPU «Вымпелкома» – следствие массового перехода абонентов на пакетные тарифы (сейчас ими пользуется почти 20% подписчиков), в результате минута разговора подешевела, говорит представитель оператора Анна Айбашева. Снижение доходов от разговоров по мобильному телефону частично компенсировано 19%-ным ростом выручки от мобильной передачи данных, подчеркивает она. Для «Вымпелкома» важно, чтобы абоненты не считали, что переплачивают за связь, добавляет Айбашева. МТС тоже компенсирует снижение ARPU от голосовой связи ростом доходов от передачи данных, говорит ее представитель Дмитрий Солодовников.

На снижение ARPU повлияло и падение доходов операторов от международного роуминга: из-за кризиса люди стали реже ездить за границу, добавляет сотрудник одного из операторов.

Представитель «Мегафона» Татьяна Зверева согласна лишь с частью выводов Synovate Comcon – о том, что среди сотовых абонентов все больше пользователей смартфонов. В конце июня 2015 г. смартфонами пользовались 49% российских абонентов – на 14 п. п. больше, чем за год до того, свидетельствуют данные Synovate Comcon, а владельцев простых телефонов стало на столько же меньше – 53% (часть респондентов пользуется и смартфонами, и телефонами). В сети «Мегафона» уровень проникновения дата-передающих устройств приблизился по итогам II квартала 2015 г. к 50%, а в продажах его фирменных магазинов доля смартфонов уже достигла 65%, говорит Зверева.

На развитых зарубежных рынках выручка операторов стагнирует и даже сокращается по мере того, как операторы начинают бесплатно предоставлять абонентам неограниченный голосовой и sms-трафик, говорит управляющий партнер AC&M Consulting Михаил Алексеев. Это результат растущей конкуренции, в том числе со стороны интернет-мессенджеров, объясняет он: например, в Испании уже в 2013 г. более половины абонентов вообще не пользовались sms. У российских операторов это еще впереди, считает Алексеев.
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Xiaomi займется компьютерами
Автор: Олег Сальманов
Китайская Xiaomi, одним из инвесторов которой является DST Global Юрия Мильнера, рассматривает возможность выхода на рынок ноутбуков в начале следующего года, написало агентство Bloomberg со ссылкой на собственные источники. По их словам, компания открывает новый фронт борьбы с Apple и Lenovo.

Ноутбук Xiaomi может выйти в продажу в I квартале и составить конкуренцию таким ноутбукам премиум-класса, как MacBook Air от Apple и ThinkPad от Lenovo, пишет Bloomberg. По информации агентства, Xiaomi провела переговоры с Samsung Electronics о поставке микросхем памяти и это первоначальное соглашение может быть расширено на поставку дисплеев. По их мнению, контракт с Xiaomi окажет поддержку подразделению Samsung по выпуску компонентов для персональных компьютеров.

Компания Xiaomi известна главным образом как производитель смартфонов. По данным IDC, во II квартале 2015 г. компания занимала первое место в Китае по количеству поставленных на рынок смартфонов с долей 16,3%. Правда, одновременно IDC сообщила о первом в истории сокращении продаж смартфонов в Китае. В то время как надежда на продолжение роста рынка смартфонов в Китае испаряется, информация о выходе компании на новый рынок оказывается как нельзя кстати.

Xiaomi – второй по величине оценки стартап в мире после Uber. Он начал работу в 2010 г. как экономный производитель смартфонов по выгодным ценам. Во время последнего раунда финансирования, прошедшего в декабре 2014 г., компания была оценена в $46 млрд. Всего в нее было вложено $1,4 млрд.

Xiaomi ожидает в 2015 г. общую выручку на уровне $16 млрд. Компания не раскрывает информацию о своей рентабельности. The Wall Street Journal в прошлом году писала со ссылкой на документы, с которыми ознакомились корреспонденты газеты, что чистая прибыль офшорной компании, контролирующей бизнес Xiaomi, составила в 2013 г. 3,46 млрд юаней ($559 млн).

Использованы материалы Bloomberg
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Фармгруппа «Роста» может приобрести около 40 аптек в Нижнем Новгороде
Автор: Анастасия Демидова
Фармацевтическая группа «Роста» (в том числе управляет 875 аптеками «Радуга» и «Первая помощь») может приобрести нижегородские аптеки сети «Ладушка». Это следует из ходатайства головной компании розничного бизнеса группы – ООО «Роста», размещенного на сайте Федеральной антимонопольной службы (ФАС).

«Роста» обратилась в ФАС с ходатайством о приобретении 100% долей в 35 различных аптеках, расположенных в Нижнем Новгороде и Нижегородской области, а также одной транспортной и одной оптовой компании, сказано в документе, опубликованном на сайте службы. По данным «СПАРК-Интерфакса», руководителем всех этих аптек значится Александр Шалунов. Он же, по данным ЕГРЮЛ, является гендиректором ООО «Управляющая компания аптека района», которая, в свою очередь, управляет перечисленными в ходатайстве аптеками.

Компании обсуждают возможные условия партнерства, заявил «Ведомостям» вице-президент группы «Роста» Александр Тарасов, но пока никаких договоренностей нет. Шалунов от комментариев отказался.

Кроме розничного направления группе «Роста» принадлежит одноименный фармдистрибутор и завод по производству лекарств. Согласно «СПАРК-Интерфаксу», выручка ЗАО «Роста» (дистрибуция) в 2014 г. составила 72,7 млрд руб., ООО «Роста» (розница) – 3 млрд руб.; данные по ООО «Радуга-продакшн» отсутствуют – в 2013 г. выручка этой компании была 619 млн руб.

Сеть аптек-дискаунтеров «Ладушка» работает в 30 российских регионах, сказано на сайте компании. По данным DSM Group, выручка 225 аптек сети по итогам 2014 г. составила 6,6 млрд руб., а компания вошла в топ-15 крупнейших аптечных сетей с долей рынка 0,8%. Выручка «Радуги» вместе с «Первой помощью» составила 15,7 млрд руб., а доля рынка – 1,8% (также по данным DSM Group). Однако выручка «Ладушки» по итогам прошлого года выросла на 14%, тогда как «Радуги» и «Первой помощи» – только на 5% (в рейтинг DSM Group за первое полугодие 2015 г. «Ладушка» не вошла, см. график).

Стоимость операционного бизнеса 35 аптек в Нижегородской области может составлять примерно 250 млн руб. без учета долга, подсчитал гендиректор «Infoline-аналитики» Михаил Бурмистров. Это будет крупная сделка для региона, если она состоится, считает директор Центра социальной экономики Давид Мелик-Гусейнов. «Ладушка» занимает 7–10% рынка в регионах присутствия, отмечает гендиректор DMS Group Сергей Шуляк и подтверждает Мелик-Гусейнов.

Говорить об объединении можно будет только после получения разрешения от ФАС, настаивает человек, близкий к сделке, а служба его пока не дала. Как говорится в сообщении ФАС, служба продлила на два месяца срок рассмотрения ходатайства – до 2 ноября 2015 г. Поэтому вряд ли сделка будет закрыта до конца года, указывает собеседник «Ведомостей». Антимонопольная служба может не дать разрешения, да и переговоры между сетями идут непросто, указывает он.

Нижегородские аптеки сети «Ладушка» уже фактически находятся под управлением «Росты», знает человек, знакомый с деятельностью обеих компаний. По его словам, «Роста» получила аптеки в Нижнем Новгороде и области за долги, которые были у аптек перед дистрибуторским подразделением «Росты». «Ладушка» не находится под управлением «Росты», настаивает представитель группы. Вопрос долга он комментировать по существу не стал.
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Нефти много не убывает
Автор: Роман Маркелов, Тарас Фомченков
Курс рубля после мощного подъема на бирже в понедельник вечером вчера развернулся и начал снижаться к доллару и евро. Первопричиной как взлетов, так и падений российской валюты снова стала нефть, цены на которую во вторник также начали корректироваться вниз после роста на 8 процентов. Если стоимость "черного золота" долго будет пребывать возле низких отметок, то не исключено, что в России снизят его добычу.

Рубль вчера днем снижался к доллару и евро невысокими темпами - на 1,5-2 рубля к предыдущему уровню закрытия. На максимуме американская валюта стоила больше 65 рублей, а европейская - больше 74 рублей. Цены на нефть вели себя днем во вторник нестабильно, но ближе к вечеру все-таки нацелились на снижение. По состоянию на 17.20 мск за баррель европейской марки Brent на минимуме давали меньше 52 долларов, а американской WTI - меньше 47 долларов.

Новости, которые начали давить на нефть и рубль, снова пришли из Китая, где на этот раз вышла слабая макроэкономическая статистика, показавшая снижение деловой активности в производственном секторе и заставившая инвесторов выходить из рисковых активов, к которым принадлежит и "черное золото". В итоге ключевые азиатские бирже закрылись в минусе - правда, довольно умеренном.

Аналитики указывают и еще на один фактор, кроме восточного. Переизбыток предложения нефти в мире никуда не исчез, а когда рынки тонут в непроданном сырье, ценам на него ничего не остается, кроме как снижаться. Вчера вице-премьер правительства Аркадий Дворкович заявил, что при такой стоимости нефти, как сейчас, добыча сырья в нашей стране точно не увеличится. "Вполне возможно, что если цены на нефть долго будут на низком уровне, будет некоторое снижение добычи, как это было раньше", - добавил Аркадий Дворкович.

Для стабилизации мировых цен на "черное золото" в России готовы вести консультации с Организацией стран - экспортеров нефти (ОПЕК), сказал вице-премьер. Накануне в ОПЕК выпустили бюллетень, где заявили о готовности к переговорам по этой теме с добытчиками, не входящими в картель. Именно эта новость и обеспечила мощный рост ценам на нефть в понедельник.

Но особого согласия в картеле, похоже, нет, и над многими нефтяными скважинами в мире сгущаются тучи. По данным информационного агентства Bloomberg, в ближайшие пять лет нефтегазовые компании мира должны выплатить по долгам полтриллиона долларов. А некоторые страны ОПЕК уже заявляют о том, что торгуют нефтью себе в убыток. Недавно в Эквадоре заявили, что продают нефть дешевле, чем она им достается. По словам президента страны Рафаэля Корреа, Эквадор получает всего 30 долларов за баррель добываемого "черного золота", в то время как затраты на производство в среднем составляют 39 долларов.

"Цены, просевшие в минимуме до 45 долларов за баррель, безусловно, повлияли на экономику многих стран, в том числе и России. Но они никак не повлияли на наши нефтяные компании. Потому что ставка НДПИ и таможенная пошлина на нефть и нефтепродукты рассчитываются исходя из 40 долларов за мерную бочку. То есть в целом именно эту цену можно назвать порогом "убыточности", - рассказал ведущий эксперт Союза нефтегазопромышленников Рустам Танкаев. И сразу подчеркнул, что этот порог - для компаний. Для государства же любое снижение стоимости нефти, которая является основным экспортным сырьем, приводит к убыткам.

Если же рассуждать об убыточности добычи нефти с позиций ее себестоимости, продолжает Рустам Танкаев, то цена барреля из скважины на месторождении в России такая же, как в Саудовской Аравии, которая является членом ОПЕК. "5-10, может быть, чуть выше долларов за мерную бочку", - подсчитывает эксперт.

Вопрос, касающийся долговой нагрузки отечественного топливно-энергетического комплекса, Рустам Танкаев считает не таким страшным, каким он кажется на первый взгляд, даже несмотря на многомиллиардные долги мировых нефтегазовых компаний. Хотя, казалось бы, некоторые из представителей сектора могут столкнуться с трудностями при выплате долгов на фоне резкого падения цен на нефть, считают специалисты агентства. Доля России здесь не определена, однако понятно, что наши компании присутствуют в среднемировой долговой нагрузке наравне с коллегами-конкурентами.

"Но для компаний в долгах опасности нет. Весь мировой бизнес в этой сфере работает только на кредитных банковских деньгах, это общее правило. Есть возможности реструктуризации, есть другие способы растянуть выплаты долга, в этом нет ничего страшного. Причем и для России тоже", - уверен эксперт.

И все эти ситуации с деньгами и убыточностью, резюмирует Рустам Танкаев, являются продолжением проблем самой ОПЕК. Их три. "Конфликт между странами с высокой и низкой себестоимостью. Вторая проблема - исполнение квот, которые сейчас никто не соблюдает, сейчас в сутки добывается на 9 процентов больше, чем разрешила себе сама ОПЕК. Третья - когда были введены санкции против Ирана, его квоты взяла на себя Саудовская Аравия. А сейчас их надо вернуть, но возвращать их она, понятно, не хочет", - сказал эксперт.
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Россия – родина сапфиров
Автор: Елизавета Серьгина
Российская компания «Монокристалл» признана крупнейшим поставщиком искусственных сапфиров в мире, сообщило на прошлой неделе агентство Sputnik (бывшее «Россия сегодня») со ссылкой на исследование французской компании Yole Development. «Ведомости» ознакомились с копией исследования: «Монокристалл» действительно упомянут в нем как крупнейший по выручке в 2014 г. мировой производитель сапфиров. Этот статус компания сохраняет и сейчас, говорится в исследовании. По данным Yole Development, 20% искусственных сапфиров, которые выпускаются в мире, потребляет Apple: они используются в объективах встроенных в устройства Apple камер, считывателях отпечатков пальцев и экранах часов Apple.

Ставропольский «Монокристалл» – «дочка» многопрофильного холдинга «Энергомера». Владелец холдинга – Владимир Поляков, состояние которого в 2015 г. Forbes оценил в $400 млн (192-е место в рейтинге бизнесменов Forbes). Де-факто, по данным того же издания, «Монокристалл» возник в 1999 г., когда Поляков приобрел банкротившийся ставропольский завод «Аналог», в советское время производивший кремниевые подложки для микросхем. Взявшись за его санацию, Поляков начал изучать направления деятельности «Аналога». Наиболее жизнеспособными ему показались два: производство алюминиевых паст (применяются в солнечных батареях) и подложек из монокристаллического сапфира, которые используются в электронике и служат основой для производства светодиодов.

Две попытки

«Монокристалл» дважды готовил IPO, последний раз – в 2014 г. Разместить планировалось 25% акций: предполагалось, что часть продадут нынешние акционеры, а часть выпустит сама компания. Сейчас процесс приостановлен, говорит Зубова, но в будущем выход на биржу не исключен.

В 2010 г. миноритарным акционером «Монокристалла» стал инвестфонд United Capital Partners (UCP) Ильи Щербовича; в марте 2011 г. он увеличил долю в компании, а в феврале 2012 г. продал ее. Инвестиция была выгодная, говорит близкий к UCP человек, но подробности не уточняет. Представитель UCP от комментариев воздержался.

Другим инвестором «Монокристалла» стала государственная «Роснано»: в 2011 г. она вложила в ставропольский завод 1,18 млрд руб., стремясь помочь ему расширить производство искусственного сапфира и сапфировых подложек для светодиодов и микросхем, а также серебросодержащих и алюминиевых паст для солнечных батарей.

Директор по маркетингу «Монокристалла» Людмила Зубова и инвестиционный директор «Роснано» (инвестирует в том числе вложения в «Монокристалл») Вячеслав Плындин подтвердили «Ведомостям» данные Yole Development. Выручка «Монокристалла» только от производства и обработки сапфиров в прошлом году составила $87 млн, уточняет Зубова, а с учетом продаж алюминиевых паст – $108 млн.

В России начались продажи часов Apple Watch

В России начались продажи часов Apple Watch В зависимости от модели часов их цена варьируется от 23 990 до 78 990 рублей

Из публичного отчета той же Yole Development следует, что в целом в сапфирной индустрии «Монокристалл» – третий по выручке. Первые два места в рейтинге распределены между тайваньскими Crystal Applied Technologies и Crystalwise – в 2014 г. на них приходилось 50 и 23% мирового рынка соответственно. Дело в том, объясняет Зубова, что в этот рейтинг включаются не только производители сапфиров, но и компании, которые их обрабатывают. «Монокристалл» – № 1 среди производителей: сапфиры он поставляет в виде как полированных пластин, так и слитков, предназначенных для дальнейшей обработки.

Агентство Sputnik называет «Монокристалл» еще и одним из крупнейших поставщиков сапфиров для Apple Watch. Два года назад о сотрудничестве ставропольского производителя с Apple рассказывал инвестбанкир, готовивший размещение акций «Монокристалла» на бирже. Сейчас факт поставок сапфиров «Монокристалла» для Apple Watch подтверждает один из акционеров компании: более того, «Монокристалл» – один из крупнейших поставщиков Apple в этом сегменте, добавляет он. Например, «Монокристалл» много лет поставляет Apple сапфиры для изготовления линз в камере iPhone, добавляет собеседник «Ведомостей».

Собеседник «Ведомостей», близкий к акционерам «Монокристалла», говорит, что завод рассчитывал поставлять Apple сапфиры и для экранов, но Apple вовсе отказалась делать их на сапфировой основе.

По данным сайта «Монокристалла», 40% его поставок приходится на двухдюймовые пластины (для Apple Watch нужны как раз такие) и 60% – на четырехдюймовые. Партнеров производитель не раскрывает, но 98% продукции идет на экспорт, говорит Зубова. Отрасли, в которых сапфир используется наиболее часто, – производство светодиодов, потребительская электроника, оптика, умные часы, швейцарское часовое производство, перечисляет она.

Представители Apple не ответили на запрос «Ведомостей».

Изначально предполагалось, что главным поставщиком сапфиров для Apple станет американская компания GT. В 2013 г. она заключила масштабный контракт с Apple, а год спустя объявила о банкротстве. Суд постановил, что GT должна выплатить Apple более $439 млн, и компания до сих пор продает оборудование, чтобы расплатиться по этим обязательствам.
http://vedomosti.ru
Британская косметика с русским блеском
Автор: Наталья Ищенко
Производитель и продавец средств личной гигиены и косметики Lush решил полностью локализовать производство в России для работы на этом рынке, сообщил «Ведомостям» представитель российского подразделения компании – ООО «Лаш Раша». По его словам, это связано с «постоянно растущим курсом валют» и «нестабильной экономической ситуацией».

По словам гендиректора и соучредителя «Лаш Раша» Дмитрия Азарова, компания последний раз повышала цены в российской рознице в марте 2015 г. и сдерживать рост цен «с каждым днем становится все сложнее».

Сейчас лишь 10% всей продукции Lush для российских магазинов производится в России, передал Азаров через представителя, остальные 90% импортируются из Англии. Сегодняшняя цель компании, по его словам, – довести объемы российского производства до 100%. В результате этой меры компания сможет снизить себестоимость продукции на 30%, а значит, сдерживать цены на товар, отметил Азаров.

«Лаш Раша» работает по лицензии британской Lush, уточнил представитель российской компании. По данным «СПАРК-Интерфакса» и ЕГРЮЛ, соучредители российской фирмы – Азаров и британская Lush Limited. Выручка «Лаш Раша» в 2014 г. составила 1,03 млрд руб. против 1,06 млрд руб. годом ранее; чистая прибыль за год сократилась с 34,7 млн до 297 000 руб. из-за двукратного роста «прочих расходов» (данные «СПАРК-Интерфакса»).

Сейчас у «Лаш Раша» есть производство в Подмосковье (Домодедово), где выпускаются некоторые маски для продажи в розничной сети компании, говорит ее представитель, однако большая часть ассортимента импортируется. Производство, где будет выпускаться вся линейка под брендом Lush для России, планируется открыть также в Подмосковье в 2016 г., сказал он. Сейчас, по его словам, идет выбор площадки.

Инвестиции составят 100 млн руб., рассказал представитель «Лаш Раша». Невысокие инвестиции связаны с тем, что косметика бренда производится вручную, уточнил он.

На российском производстве «Лаш Раша» будет частично использовать местное сырье. «Но уникальные парфюмерные композиции и экзотические компоненты, а это порядка 60% составляющих, безусловно, продолжим закупать за рубежом», – говорит Азаров. «К счастью, большинство ингредиентов растет в странах третьего мира, а значит, не попадает под санкции», – оговаривается он. По сути, речь идет об «отверточной сборке», отмечает гендиректор «Infoline-аналитики» Михаил Бурмистров: компания будет импортировать большую часть ингредиентов, перенеся в Россию часть операций.

У Lush очень высокая маржинальность и локализация еще больше поднимет эффективность, считает Бурмистров. «В зависимости от курса снижение себестоимости может составить около 40%», – полагает он. По его мнению, компания сможет сэкономить на оплате труда, логистике – транспортировка сырья более проста, чем готовой продукции. Средняя месячная зарплата в России, по данным Росстата, составила в июле в долларовом эквиваленте $591, а, например, в Румынии этот показатель, по данным местной статистики, составляет $632. Официальные данные о средней зарплате в Китае есть за прошлый год – $775 в месяц по нынешнему курсу доллара к юаню.

Так, после запуска в 2014 г. производства свежих масок «Лаш Раша» в Домодедове маржинальность этой продукции для компании выросла почти вдвое, подтверждает представитель российской компании.

С другой стороны, перенос производства в Россию может негативно сказаться на качестве продукции, считает сотрудник иностранного производителя косметики, работающего на российском рынке и имеющего здесь контрактное производство. Даже один ингредиент, замененный аналогом, может существенно изменить качественные характеристики продукта, отмечает он.

Девальвация рубля повысила привлекательность не только локализации производства в России, но и экспорта из страны. Так, поставки в страны ЕС в 2014 г. начал германский производитель бытовой техники BSH Hausgerate, а затем и итальянская Candy. Volkswagen Group и Nissan изучают возможности поставок автомобилей на экспорт со своих российских заводов, говорили ранее их представители. «Лаш Раша», по словам ее представителя, планирует пока поставлять продукцию, изготовленную в России, лишь на рынок Казахстана.
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Как торговец с рынка стал крупнейшим экспортером российского зерна
Автор: Ирина Скрынник, Елена Виноградова, Мария Кунле
Небольшое трехэтажное здание в центре Ростова, рядом с кладбищем, обшитое панелями металлического цвета и чем-то напоминающее элеватор, по большей части скромные иномарки перед входом – так выглядит штаб-квартира торгового дома «Риф», ставшего сенсацией на зерновом рынке. Летом прошлого года он ворвался в тройку крупнейших экспортеров зерна, обогнав старожилов бизнеса – «Юг Руси», Louis Dreyfus и «Астон» – и практически догнав занявшую второе место компанию «Аутспан интернешнл», российскую «дочку» сингапурского трейдера Olam. В 2014/15 сельхозгоду, завершившемся 30 июня, «Риф» сравнялся в объемах экспорта с бессменным лидером рынка – Международной зерновой компанией (МЗК), «дочкой» трейдера Glencore. Данные аналитиков рынка немного разнятся, но они согласны, что каждый из двух лидеров экспортировал примерно по 2,5 млн т зерна каждый, вместе обеспечив до 16% всего российского экспорта (31 млн т). В июле – августе этого года «Риф» – безоговорочный лидер, говорит заместитель директора департамента стратегического маркетинга «Русагротранса» Игорь Павенский.

Формально «Риф» принадлежит офшорным компаниям. Но летом 2014 г. Ходыкин заявил агентству Bloomberg, что является бенефициаром торгового дома. Кроме этого о нем было известно очень мало. Ходыкин не выступает на публике – «Ведомостям» не удалось найти ни одной его фотографии, и для этого материала он также отказался фотографироваться. Конкуренты уверяют, что Ходыкин даже не посещает отраслевых мероприятий.

«Я никогда не видел его. «Риф» не входит ни в одну зерновую ассоциацию», – говорит директор по маркетингу МЗК Николай Демьянов. Из-за такой скрытности некоторые участники рынка полагают, что за компанией стоит серьезный административный ресурс, которому она и обязана своими достижениями. Подтверждают свою версию они тем, что большинство структур, связанных с Ходыкиным, раньше принадлежали его жене – Оксане Вертий. По данным СПАРК, в начале 2000-х гг. она действительно была учредителем этих компаний. Отец Оксаны Вертий – Юрий Вертий в середине 1990-х гг. возглавлял ГУВД Ростова-на-Дону, а позже был депутатом горсовета.

Налоговые споры

Сложные цепочки, выстраиваемые контрагентами Ходыкина, приводили к спорам с налоговой инспекцией по возврату НДС. Судя по материалам арбитражных дел, зерно у российской компании, созданной менеджерами Ходыкина, приобретала подконтрольная Ходыкину Grainexport Limited. Но на пути к российскому продавцу зерно проходило через несколько компаний, часть из которых, по утверждению налоговиков, были однодневками и просто не могли проводить фактические операции с зерном. Впрочем, структуры Ходыкина выиграли почти все суды, доказав, что не имеют отношения к фирмам, вызвавшим претензии у налоговиков. Не удалось добиться возврата НДС только торговому дому «Риф». Он заявил в суде, что приобрел в 2011 г. зерно для отправки на экспорт у компании «Стандарт». На суде выяснилось, что в отношении учредителя и гендиректора «Стандарта» Алексея Зарецкого в 2012 г. в Ростове было заведено уголовное дело по ст. 187 Уголовного кодекса (изготовление и сбыт поддельных платежных документов). По данным Главного управления МВД по Ростовской области, которые приводятся в арбитражных делах, у «Стандарта» не могло быть зерна, которое по документам купил «Риф». Как сообщила «Ведомостям» начальник отдела информации ГУ МВД по Ростовской области Наталья Устименко, «уголовное дело [в отношении Зарецкого и его партнеров] расследуется, проводятся следственные мероприятия, направленные на сбор доказательной базы и установление всех обстоятельств совершения преступления». Подробности дела Устименко раскрыть отказалась. Близкий к бизнесмену источник уверяет, что обвинения против Зарецкого надуманные, а следователи перепутали две одноименные компании «Стандарт». По данным СПАРК, Зарецкому действительно принадлежало два «Стандарта».

 «Юрий Вертий, несомненно, был в Ростове влиятельным человеком, – вспоминает бывший топ-менеджер крупной торговой компании «Оптифуд», ростовское подразделение которой в 2001 г. возглавил Юрий Вертий. – Но вряд ли он помогал дочке в ее бизнесе, по крайней мере в компании об этом ничего не слышали». Он говорит, что фамилию Ходыкин узнал только недавно из прессы.

Сам Ходыкин объяснил «Ведомостям», что никогда не стремился к публичности. «Когда мы познакомились с Оксаной, ее отец уже несколько лет как был в разводе», – рассказал «Ведомостям» сам Ходыкин, опровергая версию о помощи влиятельного родственника. Бизнесмен объясняет, что, хоть бизнес и был записан на его супругу, все дела он вел сам. Как выяснили «Ведомости», зерновым экспортом бизнесмен Ходыкин занялся случайно.

Несостоявшийся военный

Уроженец Ростова-на-Дону, выпускник Житомирского военного училища радиоэлектроники ПВО лейтенант Ходыкин в 1991 г. получил распределение в подмосковную часть Космических войск недалеко от города Чехова. Для большинства молодых офицеров попасть на службу почти что в Москву, а не куда-нибудь в Забайкалье или в туркменскую Кушку на границе с Ираном было бы счастьем. Но времена менялись, и Ходыкин, как и тысячи его сослуживцев, решил вернуться к гражданской жизни. Выживали бывшие офицеры в то время, как и многие другие россияне, за счет перепродажи дефицитных вещей.

«Нам выдали карточки москвичей, по которым в «Лейпциге» и других подобных магазинах можно было купить шампуни, шарфы и прочие товары», – вспоминает Ходыкин. Товар отпускали не больше двух штук в руки, поэтому друзья-офицеры по нескольку раз вставали в очередь. Шампуни и шарфы потом продавали гостям столицы и снова ехали по магазинам. Ходыкин на все заработанные деньги закупил в Москве несколько десятков пар женских итальянских сапог и поехал в родной Ростов. На рынке сапоги улетели на ура, и Ходыкин занялся челночным бизнесом: начал возить одежду и электронику из Польши, Чехии и Венгрии. Тогда же он и выработал правило своего бизнеса, которое применяет до сих пор: «Когда все накручивали цены в 3 раза от закупочной, мне хватало двух. Если не брали по этой цене, отдавал за сколько попросят». По признанию Ходыкина, он не любил, чтобы товар залеживался, и предпочитал быстрый оборот. «Я зарабатывал деньги, я видел их. Я любил их считать», – вспоминает он.

Приметное офисное здание в центре Ростова-на-Дону не случайно чем-то напоминает элеватор – это штаб-квартира ТД «Риф», владельца портового элеватора в Азове (на фото вверху) и крупнейшего экспортера российского зерна

Накопив первоначальный капитал, бывший лейтенант Космических войск переключился на престижную тогда Турцию, откуда самолетами стал возить кожаные куртки и бижутерию. Оборот быстро достиг нескольких миллионов долларов. По собственному признанию, Ходыкин еще до 1998 г. стал долларовым миллионером. В кризис 1998 г. он вложил деньги в подешевевшую недвижимость, часть из которой через пару лет продал в 5–20 раз дороже.

В общем, денег у Ходыкина оказалось столько, что приобретенными на них куртками пришлось бы увешать весь ростовский рынок. Надо было искать новый бизнес. Ходыкину показалось перспективным потребительское кредитование, в то время не развитое в Ростове. «У меня были свободные средства, которые можно было бы давать взаймы другим предпринимателям», – объясняет он.

К новому проекту Ходыкин привлек своих ростовских знакомых – финансистов Михаила Бревдо и Александра Савинова, а также совладельцев московской финансово-промышленной группы «Русские финансовые традиции» (РФТ). С последними он познакомился еще в 1990-х гг., во время поездок в Москву: он покупал валюту для закупок товара в Европе в обменниках, где работали будущие банкиры.

Бенефициары РФТ осенью 2000 г. приобрели небольшой ростовский Комтех-банк и попутно открыли в Ростове филиал своего московского банка. Ходыкин вошел в набсовет «Комтеха» и стал вице-президентом по Южному федеральному округу банка РФТ. «У нас с акционерами РФТ была договоренность, что я, как партнер, получу долю в прибыли филиала», – уточняет Ходыкин. Правда, потребительским кредитованием РФТ заниматься не захотел – для банка это были слишком малые суммы, предпочтение было отдано корпоративным клиентам. Поэтому Ходыкин с Бревдо и Савиновым в 2002 г. создали две одноименные компании «Союз потребителей». «Союз потребителей» брал займы в РФТ и у частных лиц и выдавал в виде потребительских займов с доходностью до 100%, рассказывает Ходыкин. Он и Савинов записали свои доли в компаниях на супруг. Бревдо в разговоре с «Ведомостями» вспомнил, что «Союз потребителей» занимался и коллекторскими услугами. «Мы немного работали с должниками Комтех-банка, но в основном для внешнего рынка», – говорит Бревдо. Одновременно с «Союзами потребителей» Ходыкин учредил и собственное охранное агентство «Боруфт».

В 2005 г. акционеры РФТ продали ростовский Комтех-банк. Ходыкин единственный из «старых» директоров остался в наблюдательном совете. Но у новых владельцев банк проработал недолго: в 2006 г. ЦБ отозвал у него лицензию за грубые нарушения и отмывание средств. По данным ЦБ, РФТ был транзитным банком для кредитных учреждений, уже лишившихся банковских лицензий, выдав им за год 22 млрд руб. наличными. В 2007 г. из-за таких же претензий ЦБ лицензии лишился и «Комтех», переименованный к тому времени в ИБРР-банк. Через него прошли транзитом 42 млрд руб., кроме того, банк помог перевести со счетов офшорных компаний 29 млрд руб. в банки Прибалтики, Кипра и стран СНГ, сообщал регулятор.

По словам Ходыкина, к нему все это отношения не имело, он уволился из РФТ в начале 2006 г. Связаться с бывшими владельцами РФТ «Ведомостям» не удалось. Представитель одного из них, Александра Велигодского, передал, что бывшие банкиры решили не комментировать свое партнерство с Ходыкиным.

Уволившись из банка московских партнеров, Ходыкин решил приобрести свой личный банк. «Союз потребителей» достиг предела своих возможностей, и для развития кредитования нам нужен был банк», – объясняет он. Такая возможность ему представилась в 2007 г. Годом ранее скончался владелец Ростовского универсального банка Леонид Поляков, а его наследники не смогли удержать бизнес. «После смерти основателя банк контролировали третьи лица, которые вывели из него всего активы, в том числе недвижимость, в которой находился банк, и для минимизации издержек расформировали штат банка», – вспоминает бывший партнер Ходыкина Бревдо. «Фактически продавалась одна банковская лицензия с определенными рисками по предыдущей деятельности банка, поэтому оценен актив был по номиналу – в 26 млн руб.», – продолжает он.

Помимо ожидаемых бонусов Ходыкин получил и новую головную боль. Для соответствия нормативам ЦБ банк приходилось дофинансировать, а лимиты на операции со связанными сторонами не давали бизнесмену возможности финансировать свой торговый бизнес. «Мой банк и компании оказались под постоянным контролем ЦБ», – говорит бизнесмен.

В 2012 г. Ходыкин продал банк за 230 млн руб. Артему Курпитко, сыну бывшего владельца небольшого московского банка, Анталбанка, Виктора Курпитко. «Опыт оказался ценным, хотя многие считают, что я так же хорошо заработал на перепродаже банка», – резюмирует Ходыкин.

Строитель порта

Бывшие партнеры Ходыкина из РФТ в начале 2000-х решили заняться в Ростове девелопментом – реконструкцией микрорайона. «Банкиры выделили под это средства и предложили мне заняться контролем этого проекта», – вспоминает Ходыкин. Однако из-за проблем с согласованиями стройка не задалась, но интерес к девелопменту у бизнесменов остался.

К 2003 г. крупные в то время зерновые трейдеры «Югтранзитсервис» и «Разгуляй» построили собственные зерновые терминалы. Приобретением одного из них заинтересовался крупный американский трейдер Trans Oil, его основатель Джеймс Келли приехал на переговоры, вспоминает Ходыкин. Но сделка не состоялась: по данным Ходыкина, покупатель был готов заплатить за принадлежащий «Разгуляю» «Азовский портовый элеватор» $25 млн, тогда как владелец просил $30 млн. Пообщавшись с американцами, Ходыкин понял, что легко может построить для них такой же терминал и, продав за предложенную цену, получить 200% прибыли.

Он убедил партнеров из РФТ выделить средства, нашел земельный участок в Азове, в устье реки Дон, и за 2004–2005 гг. построил портовый элеватор «Промэкспедиция» такой же мощностью, как и порт «Разгуляя», – на 30 000 т единовременного хранения зерна. В «Промэкспедиции» Ходыкин получил 20% – в соответствии со своей долей в инвестициях. Первоначально он оформил актив на Оксану Вертий, а потом перевел на свою офшорную компанию.

80% в порту досталось компании «РФТ-инвест» бывшего совладельца банка РФТ и «Комтеха» Велигодского и его партнеров. Но пока элеватор строился, основатель Trans Oil Келли скончался, а его партнеры покупать порт в России не захотели.

Ходыкину пришлось решать, что делать с активом, в работе которого он, как и его партнеры, совершенно не разбирался. Найти желающих воспользоваться услугами порта оказалось не так просто. «Первые полгода порт простаивал», – вспоминает Ходыкин. Он с партнерами даже пытался кредитовать покупателей зерна, которые могли бы воспользоваться услугами порта, но бизнес шел так себе.

Выход нашелся в 2007 г.: Ходыкин решил загрузить портовые мощности перевалкой импортного цемента – с учетом подготовки к Олимпийским играм в Сочи это стало востребованной услугой. Созданная бизнесменом для этого компания «Филд» через два года поделила первое место по объему импорта турецкого цемента с «Базэлцементом» Олега Дерипаски. С 2008 по 2012 г. компания Ходыкина оставалась лидером на этом рынке. По словам бизнесмена, «Филд» обеспечил до 50% поставок импортного цемента для строительства в Сочи. Но три года назад пошлину на цемент повысили, спрос на него упал, и этот бизнес стал невыгодным. С 2013 г. «Филд» импортирует только белый цемент и другие стройматериалы, а объемы поставок упали в 5 раз по сравнению с рекордными годами.

Вслед за цементом Ходыкин решил заняться еще и импортом запчастей для корейских автомобилей, создав в 2009 г. компанию «Сапсан». Она даже получила статус официального дилера Kia и Hyundai. Но проект не пошел. «Рынок автозапчастей оказался серым, в таких условиях крупного бизнеса на запчастях не создать», – сожалеет Ходыкин.

Но про профильный для порта зерновой бизнес Ходыкин все это время не забывал. Он готовился сам загружать портовый элеватор. Менеджеры и доверенные люди Ходыкина создали несколько зерноторговых компаний, которые сами скупали и экспортировали зерно. «Напрямую я не мог заниматься экспортом зерна из-за ограничений ЦБ на кредиты связанным сторонам», – говорит Ходыкин.

Структуры Ходыкина уже лет 10 серьезно занимаются зерном, просто до объединения этих структур в торговый дом «Риф» объем их бизнеса был не так очевиден, подтверждает сотрудник в одной из компаний – партнеров «Рифа».

«Ведомости» обнаружили около десятка созданных преимущественно в 2005–2006 гг. фирм, учредители и директора которых могли быть связаны со структурами Ходыкина. Зерно у этих фирм покупала зарегистрированная на Британских Виргинских островах компания Grainexport. Она также принадлежала Ходыкину. «Иностранные компании используются для торговли на мировых рынках. Это хороший, гибкий и удобный инструмент логистики», – объясняет Ходыкин, добавляя, что все крупные трейдеры используют компании иностранной юрисдикции. В 2009 г. тогдашний директор по развитию Grainexport Андрей Мазниченко (сейчас – гендиректор «Промэкспедиции») говорил, что группа экспортирует 200 000–500 000 т зерна в год, следует из стенограммы ростовской зерновой конференции в 2009 г., опубликованной на сайте организатора мероприятия. Такие схемы вызывали вопросы у российской налоговой инспекции, следует из исков, в которых налоговики пытались отказать компании в возврате НДС (см. врез). В налоговых было и есть негласное распоряжение – возвращать зернотрейдерам НДС только после суда, так что такое разбирательство в этом бизнесе – обычное дело, уверяет один из ростовских бизнесменов.
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Зерновой трейдер

В 2009 г. Ходыкин решил, что ему по силам самостоятельно загружать порт без привлечения сторонних клиентов. «Я пытался пустить в свой порт другие компании для перевалки. Но они предлагали такие условия, что прибыль была бы минимальной», – объясняет он. Для экспорта зерна он создал торговый дом «Риф».

Правда, уже в 2010 г. его планы нарушили неурожай и последовавший запрет на экспорт зерна. Порт встал, а партнеры решили избавиться от бизнеса. Проведя предварительные переговоры о продаже «Промэкспедиции» с несколькими потенциальными покупателями, Ходыкин выяснил, что этот порт оценивают меньше, чем другие аналогичные объекты, и если продажа состоится, то он выручит всего несколько миллионов долларов. Такое завершение бизнеса его не устроило, и он предложил выкупить у партнеров 80% «Промэкспедиции» по оценке одного из потенциальных покупателей – трейдера Louis Dreyfus. Те согласились, рассказывает Ходыкин, не называя сумму выкупа. При этом он отмечает, что деньги на выкуп у него уже были: «Я в 2011 г. уже знал, что продам Ростовский универсальный банк, потом у компании была накопленная прибыль, оборотные средства».

Став единственным владельцем «Промэкспедиции», Ходыкин решил расширить мощности порта. Он привлек 355 млн руб. в банке «Петрокоммерц» и увеличил мощности портового элеватора с 30 000 до 108 000 т единовременного хранения. Ставка себя оправдала. По словам Ходыкина, из прибыли «Промэкспедиции» удалось за два года досрочно погасить кредит.

Собственный порт позволил «Рифу» серьезно расширить бизнес. Но одного этого было бы недостаточно, чтобы стать крупнейшим экспортером, говорит сотрудник одной из конкурирующих компаний. «Риф» может позволить себе скупать зерно по самой высокой цене среди конкурентов, продолжает он.

Конкуренты «Рифа» считают, что Ходыкин в погоне за объемами жертвует маржей. Это подтверждают и слова Мазниченко на ростовской зерновой конференции в 2009 г.: «Мы считаем, что оборот важнее прибыли, хотя прибыль должна присутствовать в работе трейдера». Все это очень сильно напоминает правила торговли, которых придерживался Ходыкин 20 лет назад, когда продавал привезенные из Европы вещи на ростовском рынке. «Я же не поменялся», – улыбается Ходыкин. «Хотя нет, сейчас стало проще считать деньги. Раньше приходилось все складывать в уме. Была тетрадка, я в ней что-то писал. А сейчас у меня автоматизация большинства процессов, самые современные технологии и оборудование», – продолжает он.
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«Структуры владельцев «Рифа» всегда работали очень быстро и экономно», – рассказывает сотрудник одной из зерноторговых компаний. «Зерно часто доставлялось чуть ли не от комбайна, что позволяло экономить на элеваторе, автотранспортом перевозилось в порты, иногда на рейде перегружалось на большие корабли для экспорта – это было выгоднее, чем платить за дорогую перевалку в глубоководных портах, объясняет собеседник «Ведомостей».

У компании есть шансы упрочить лидерство, потому что есть у кого отобрать долю рынка, считает он: бизнес транснациональных компаний, не привыкших работать столь экономно, идет не так хорошо, как раньше. По итогам 2014 г. выручка ТД «Риф» по РСБУ составила 16 млрд руб., чистая прибыль – 18,4 млн руб. У головной структуры МЗК при выручке в 37,6 млрд руб. убыток – 989,7 млн руб., свидетельствуют данные СПАРК. Правда, эта отчетность малоинформативна: зерновые трейдеры традиционно получают часть прибыли за счет возврата НДС, а также за счет работы подконтрольных иностранных трейдеров.

Демьянов из МЗК говорит, что группа конкуренции не боится, и напоминает, что в России уже были зерновые рекордсмены, которые довольно быстро разорились, – «Югтранзитсервис» и «Росинтерагросервис».

Но пока «Риф» только отрывается от конкурентов. Компания смогла получить доступ и к глубоководному порту в Новороссийске. По словам Ходыкина, ему удалось наладить отношения с работающими в порту Новороссийским комбинатом хлебопродуктов (НКХП) и Новороссийским зерновым терминалом в феврале 2015 г., когда все крупные российские и мировые экспортеры зерна остановили отгрузки из-за введения пошлины на экспорт. «Никто не хотел грузить зерно, и нам предложили переваливать. «Риф» договорился и начал отгрузки», – говорит он. Ходыкин не только стал экспортировать зерно через принадлежащий ОЗК НКХП, но и стал единственным поставщиком зерна по госконтракту. В апреле 2015 г. он продал НКХП 85 000 пшеницы на 1 млрд руб., в мае ОЗК – еще на 120 млн руб. Представитель ОЗК не стал комментировать сотрудничество со структурами Ходыкина.

По словам Ходыкина, сейчас он планирует увеличить мощности портового элеватора «Промэкспедиции» еще на 30 000 т. Но в среднесрочных прогнозах бизнесмен осторожен: «Сложно строить планы в условиях экономической нестабильности».-

http://vedomosti.ru
Минсельхоз хочет ограничить импорт сырья для изготовления вин
Автор: Мария Кунле
Импорт виноматериалов – сырья для производства вин – следует ограничить, заявил в интервью телеканалу «Россия 24» российский министр сельского хозяйства Александр Ткачев: «Мы должны либо поднять таможенные пошлины кратно и сделать невыгодным завоз виноматериалов в Россию, либо вообще закрыть этот вид бизнеса». Разливать иностранное вино выгоднее, чем производить отечественное, объяснил свою инициативу министр: «Когда фермер начинает закладывать [лозу], срок окупаемости – 15 лет, проще завезти цистерну из ЮАР». Но российские заводы не должны превращаться в «цеха по розливу вина», необходимо развивать отечественное винопроизводство и российские бренды, подчеркнул Ткачев.

Лоза Ткачева

По данным ЕГРЮЛ, супруге министра Ольге Ткачевой принадлежит ООО «Шато де Талю» – небольшое хозяйство по выращиванию винограда под Геленджиком. Там выращивается премиальный виноград для производства тихих белых и красных вин, рассказывал «Ведомостям» Титов из «Абрау-Дюрсо».

В 2014 г., по данным Федеральной таможенной службы (ФТС), в Россию ввезли 16,85 млн дал виноматериалов – более половины от произведенных в России (30 млн дал, по данным Росстата). И это еще удачное для отечественных виноделов соотношение: в 2013 г., например, импорт составлял 75,6% от российского производства (18,9 млн и 25 млн дал соответственно). Основной поставщик импортного сырья, по данным Центра исследования федерального и регионального рынков алкоголя (ЦИФРРА), – Молдавия. Правда, с 2013 г. ввоз молдавских виноматериалов запрещен и они ввозятся под видом украинских, говорит гендиректор ЦИФРРА Вадим Дробиз.

Российской продукции явно недостаточно, чтобы удовлетворить потребности рынка. В 2014 г. в России выпито (в пересчете на виноматериалы) 160 млн дал вина, игристых и шампанских вин, коньяка, бренди и винных напитков, говорит Дробиз, и с учетом производственного цикла полностью заместить импорт получится не ранее 2025 г. – до этого момента нехватка импортного сырья приведет к наводнению рынка фальсификатом и росту цен на вина. Легальное производство тихих вин сократится вдвое, прогнозирует Дробиз, а игристых – вовсе остановится: 90% таких напитков делается из импортного сырья.

Почти все крупнейшие российские производители вин вынуждены закупать виноматериалы за границей: например, у «Абрау-Дюрсо» доля импортных закупок – 70–80%, сообщал в мае председатель ее совета директоров Павел Титов. Из 27 млн бутылок вина, проданных в 2014 г., только 10 млн из собственного сырья, уточняет представитель «Абрау-Дюрсо». Полный запрет импорта означал бы двукратное снижение производства вин в России и, как следствие, – такое же снижение налоговых платежей и сокращение рабочих мест, уверен он.

Севастопольский винзавод использует только свое сырье, на нем запрет не отразится, уверен его директор Александр Жежель, но некоторые другие крымские производители зависят от импорта. Нужен переходный период, считает он: виноградники начинают плодоносить не ранее чем через пять лет после посадки. Сейчас они занимают 90 000 га; эту площадь реально увеличивать на 10 000 га в год – тогда через 15 лет Россия полностью обеспечит себя сырьем, подсчитал президент Союза виноградарей и виноделов Леонид Попович. А до тех пор российские виноматериалы необходимо сделать на 20–25% дешевле импортных, чтобы сажать виноград было выгодно. Пока закладка новых виноградников отстает от планов, заложенных в госпрограмму развития сельского хозяйства до 2020 г.: в 2014 г. высажено 5000 га против прогнозных 7903 га.

Впрочем, если доллар и евро вырастут еще, новых пошлин, вероятно, и не понадобится, допускает Попович.

Запросы в Минсельхоз, Минэкономразвития и ФТС остались без ответа.
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http://rg.ru
Сырных дел мастера 
Автор:  Ангелина Жукова
Импортозамещение

За год сыроделы произвели на 22,5% больше продукта, чем годом ранее, а объем импорта сыров снизился в 9,4 раза - с 385 тыс. т до 41 тыс. т, подсчитали в аналитическом центре "Союзмолоко".

Объемы импорта масла, сухого молока и сыра значительно снизились, так как именно по этим молокоемким категориям Россия была наиболее импортозависима. По данным Discovery Research Group, объем российского рынка сыра в 2014 году составил 1 061 978 т. Наибольшую долю в объеме рынка сыра играет отечественное производство. В 2014 году его доля составила 80%, а импорта только 20%. Лидером по объемам производства сыра и творога является Московская область - 185 366 т (15%), за ней следует Краснодарский край - 75 016 т (6%). "Под действием продуктового эмбарго объем импорта со стороны стран, которые ввели санкции, продолжит снижаться, а по ряду стран прекратится вовсе. В результате увеличатся поставки сыра и творога из стран, которые ранее занимали незначительную долю в объеме импорта. Какие-то страны, например Индия, станут поставлять свою продукцию в РФ впервые", - прогнозирует Илья Ломакин, исполнительный директор Discovery Research Group.

Уже в 2014 году производители стали осваивать новые для себя виды продукции, чтобы предложить конкурентоспособные новинки на замену импортным сырам и творогу.

Средние цены на молоко первого сорта базисной жирности за год выросли с 17 100 до 18 100 рублей за т (+5,8%). Средние цены российских переработчиков на масло увеличились на 12,1%, на сухое цельное молоко - на 5,1%, на сухое обезжиренное молоко - на 9,9%, на сыры - на 16,2%, такие данные приводят региональные органы управления АПК.

Аналитики "Союзмолока" считают, что именно из-за подорожания сырья наиболее быстро росло производство сырных продуктов - сыра с добавлением растительных жиров. Для сыра и масла требуется много молока, поэтому заводы пытаются сохранить низкую цену и выпускают продукт с более дешевым растительным жиром. Дмитрий Леонов, зампред правления ассоциации производителей и поставщиков продовольственных товаров "Руспродсоюз", отметил, что цены на молоко высоки из-за низких темпов развития молочного животноводства в России: "В связи с длительными сроками окупаемости проектов молочных ферм инвесторы до недавнего времени неохотно шли в этот сегмент агропроизводства. Падение покупательной способности населения ведет к увеличению количества фальсифицированных товаров, производимых с использованием растительных жиров. Нашим производителям сложно конкурировать с импортными псевдоаналогами - заменителями сыров, так называемыми сырными продуктами, которые гораздо ниже в цене".
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Русская земля – для россиян
Автор: Мария Кунле
Министерство сельского хозяйства считает необходимым ограничить использование сельхозземель иностранцами, следует из опубликованного на сайте regulation.gov.ru уведомления о разработке поправок в закон об обороте земель. Документ создан как часть Основ госполитики использования земельного фонда на 2013–2020 гг., объяснили «Ведомостям» в Минсельхозе.

Закон и сейчас запрещает иностранцам напрямую владеть землей в России. Поправки Минсельхоза расширяют и упорядочивают предоставление и использование сельскохозяйственных земель юридическими лицами, доля в уставном капитале которых более чем на 50% принадлежит иностранцам, а также тем, чьи бенефициары – иностранцы. Помимо непосредственного запрета на владение Минсельхоз предлагает обязать землевладельцев раскрывать бенефициаров при подаче в Росреестр документов на регистрацию сделок с землей. Также ведомство считает необходимым изменить минимальный и максимальный сроки аренды для таких арендаторов (3 и 10 лет соответственно, сейчас – 3 и 49 лет). Наконец, разработчики законопроекта предлагают ограничить долю земель внутри одного муниципального округа, находящуюся во владении одного иностранного лица, 5% и установить требования к арендаторам (какие именно, представитель Минсельхоза не сказал).

На вопрос, будут ли отчуждаться земли, уже находящиеся в собственности у компаний с иностранными бенефициарами, представитель Минсельхоза не ответил, но напомнил, что по действующему законодательству, если у такого юридического лица оказался участок, оно должно самостоятельно произвести его отчуждение – в противном случае участок будет продан с публичных торгов.

Необходимость нового устрожения законодательства Минсельхоз обосновывает заботой о земельном фонде: он ссылается на июльские данные Росреестра, согласно которым в собственности и аренде у иностранцев находится 12 млн га российских сельхозземель. Они используются варварским способом, сетует Минсельхоз, особенно гражданами КНР: захламляются отходами производства, плодородный слой перемешивается с полиэтиленовой пленкой, применяются пестициды, не имеющие государственной регистрации.

По подсчетам Института конъюнктуры аграрного рынка (ИКАР), из 113 млн га пашни (данные Минсельхоза) всего около 2,7 млн га контролируют компании, конечные бенефициары которых – иностранцы.

Сложно выявить реальных владельцев земли, указывал гендиректор «Русагро» Максим Басов год назад в интервью «Ведомостям» – и приводил пример, как китайцы на Дальнем Востоке владеют землями через номинальных российских партнеров. Долю сельхозземель в этом регионе, занятых китайцами, он оценивал в 20%.

Топ-менеджер агрохолдинга, также работающего на Дальнем Востоке, согласен с Минсельхозом: китайцы и корейцы иногда ведут хозяйство безответственно в отношении качества земель.

Привлечение китайцев из Zoje Resources Investment в качестве инвесторов властями Забайкальского края даже вызвало скандал в июле 2015 г.: после того как стало известно об аренде 150 000 га земли в Забайкалье, губернатору края Константину Ильковскому пришлось заявить, что власти обеспечат жесточайший контроль за технологией возделывания.

Среди крупных владельцев сельхозземель в России немало иностранцев: например, до 2015 г. первую строчку в списке, составленном аудиторско-консалтинговой компанией BEFL, занимал казахстанский холдинг «Иволга» – 550 000 га в Курской, Оренбургской, Челябинской областях.

146 000 га принадлежит «Агрокультуре», акции которой только в 2014 г. были скуплены российскими бизнесменами, до этого она считалась шведской компанией.

136 000 га находятся в управлении «Русмолко» (сингапурская Olam International), 121 000 га – у «Рав агро-про» (чешский PPF), 120 000 га – у российского подразделения французской Sucden. (Все данные – из списка BEFL, см. также график.)
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Инициатива Минсельхоза вызывает сомнения как с точки зрения реализуемости, так и необходимости, полагает гендиректор ИКАР Дмитрий Рылько. Опрошенные «Ведомостями» компании, управляющие российскими землями и имеющие иностранных бенефициаров, от комментариев отказались: не стали отвечать на вопросы ни гендиректор Black Earth Farming (шведская компания, владеющая крупным агрохолдингом в России, 232 000 га) Ричард Ворбертон, ни представитель Olam.

В мае Минсельхоз направил в правительство другой документ об обороте сельхозземель – предложения по вовлечению их в оборот. Там говорилось о безвозмездной передаче государственной и муниципальной земли на срок до пяти лет гражданам и юридическим лицам, инвестирующим в агропромышленный комплекс, и о компенсации им части затрат на рекультивацию неиспользуемых земель. Законопроект с этими предложениями прорабатывается в Минсельхозе, сообщил его представитель.
http://vedomosti.ru
Табачные производители наращивают экспорт сигарет на фоне падения российского рынка
Автор: Юлия Грибцова
Экспорт сигарет из России (без учета поставок в Белоруссию, Казахстан и Армению) в первом полугодии 2015 г. составил 11,2 млрд шт. на $184,8 млн против 9 млрд стоимостью $158,6 млн годом ранее, рассказал «Ведомостям» один из табачных производителей со ссылкой на данные ФТС. Служба пока не обнародовала данные за II квартал, ее комментарии получить не удалось.

Лидером в экспорте стала Imperial Tobacco Group (ITG) – примерно 34% поставок, или 3,8 млрд шт. сигарет, следует из ее данных. 2-е место – у British American Tobacco с 3 млрд шт., 3-е – у «Донского табака» с 1,8 млрд шт. 9 и 7% экспортных поставок обеспечили Philip Morris International (PMI) и Japan Tobacco International (JTI). В ITG данные об экспорте подтвердили. В «Донском табаке» на запрос «Ведомостей» не ответили. В «БАТ Россия» не стали комментировать промежуточные цифры. Представитель PMI не смог прокомментировать ситуацию. Экспорт JTI в первом полугодии 2015 г. составил 2,16 млрд шт. против 1,54 млрд в 2014 г., сказал представитель JTI, в этих данных учитываются поставки в страны ЕАЭС.

Наиболее активно наращивают поставки за рубеж именно ITG и «БАТ Россия», признает менеджер одной из табачных фабрик: первая недавно закрыла производство в Киргизии, а у второй нет фабрик в СНГ, где рынок в отличие от российского растет.

Российский рынок падает и компания пытается оптимизировать бизнес, говорит Андрей Рогов из ООО «Империал тобакко продажа и маркетинг» («дочка» ITG): российские заводы компании послужат базой для поставок табачной продукции не только на российский и белорусский рынки, но и на рынки Казахстана и Средней Азии. Регулирование табачной отрасли во всех этих странах схожее, как и потребительские предпочтения.

«БАТ Россия» поставляет продукцию странам, где у группы BAT нет фабрик, признает директор по корпоративным отношениям «БАТ Россия» Александр Лютый.

В прошлом году «БАТ Россия» экспортировала 8,9 млрд сигарет, в 2013 г. – 7,8 млрд. Большая часть экспортных поставок приходится на страны СНГ, в частности Казахстан и Азербайджан, где у компании нет локального производства, говорит Лютый. «Но поскольку российские фабрики оснащены самым современным оборудованием, к нам часто обращаются коллеги с других рынков за продукцией редких и инновационных форматов, которые их фабрики еще не освоили», – утверждает он.

Производители заговорили о перспективах экспорта в июле, когда JTI объявила о закрытии одной из своих крупнейших фабрик – «Лиггетт-Дукат» из-за сокращения табачного рынка. Именно выпуск продукции с расчетом на поставки за рубеж позволит заместить освобождающиеся мощности, указывали табачники.

Но, возможно, для наращивания экспорта есть еще одна причина – удешевление российского производства. Себестоимость производства составляет очень маленькую долю в стоимости пачки, важнее стоимость бренда и акциз, уверяет один из табачных производителей. Акциз при экспорте не платится, а все остальные затраты привязаны к рублю, объясняет главный редактор отраслевого портала «Русский табак» Максим Королев. То, что до осени 2014 г. было выгодно произвести в Германии или Швейцарии, скажем, для третьих стран, вдруг стало выгоднее делать в России и в таком положении – все глобальные игроки, указывает он. Далеко не в каждой стране есть производство, поэтому здесь появляются большие возможности для валютных маневров, рассуждает он.

Система производства сигарет лишена гибкости, за неделю и даже за месяц нельзя перенести производство, например, для Болгарии из Польши в Россию, но за восемь месяцев вполне реально это и решить в штаб-квартире, и воплотить, и увидеть отражение в статистике, продолжает Королев. В эту же сторону работает процесс конвергенции брендов: на избыточных российских мощностях все производители могут делать больше для большего числа рынков, заключает эксперт.
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«Слоны ничего не забывают» (статья о ЮАР)
Автор: Антон Осипов
Южно-Африканская Республика (ЮАР)

Население – 53,7 млн человек.

Территория – 1,2 млн кв. км.

Номинальный ВВП (2014 г.) – $349,8 млрд.

Реальный рост ВВП (II квартал 2015 г., в годовом исчислении) – 1,2%.

Дефицит счета текущих операций (I квартал 2015 г.) – 4,8% ВВП.

Инфляция (июль 2015 г.) – 5%.

Безработица (II квартал 2015 г.) – 25%.

Государственный долг (2014 г.) – 47,1% ВВП.

Дефицит бюджета (июнь 2015 г.) – 4,1% ВВП.

Международные резервы (на 31 июля 2015 г.) – $45,8 млрд.

Капитализация фондового рынка (29 августа 2015 г.) – $451,1 млрд.

Лесетья Кганьяго переживает – мир центробанков уже не тот, что прежде: «Центробанкам теперь приходится балансировать между стимулированием роста и таргетированием инфляции. Да раньше мы вообще не задумывались о финансовой стабильности! А три года назад South African Reserve Bank выдали мандат на ее поддержание...»

К 49-летию Кганьяго получил потрясающий подарок. Шестого октября 2014 г., накануне дня рождения Кганьяго, президент ЮАР объявил о назначении его председателем центрального банка страны – South African Reserve Bank. Это большая честь, но и огромная ответственность для Кганьяго. Идут трудные времена, говорит он. В этом году ранд подешевел к доллару уже на 11%. В прошлый понедельник он падал до 14 рандов за доллар, хотя потом отскочил к 13,3.

Центральный банк ЮАР

Акционеры (данные на 31 марта 2015 г.): всего 689 акционеров, доля каждого не более 0,5%.

Финансовые показатели (2014 финансовый год, закончившийся 31 марта 2015 г.):

активы – 669,3 млрд рандов ($55,3 млрд), капитал – 6,6 млрд рандов ($545,5 млн), прибыль – 626,8 млн рандов ($51,8 млн). 

Основная функция банка – поддержание стабильности ранда. Банк осуществляет контроль над валютно-обменными операциями в стране, формирует денежную политику, поддерживает ликвидность банковской системы, является единственным эмитентом денежных знаков. Банк осуществляет операции с 1921 г., первые банкноты выпустил в обращение в 1922 г. До мая 2002 г. акции South African Reserve Bank обращались на Йоханнесбургской фондовой бирже, после делистинга они торгуются на внебиржевом рынке. 

ЮАР: госдолг (2014 г.) – 47,1% ВВП, дефицит бюджета (июнь 2015 г.) – 4,1% ВВП, международные резервы (на 31 июля 2015 г.) – $45,8 млрд, капитализация фондового рынка (29 августа 2015 г.) – $451,1 млрд.

«Я отвергаю любые интервенции в защиту ранда, – заявил Кганьяго. – Пока он обесценивается в силу фундаментальных причин, никакое вмешательство ЦБ не остановит этот процесс». В конце 1990-х гг. ЦБ уже пытался удержать курс ранда и дело кончилось только тем, что впустую выбросили $20 млрд, напомнил он. Перед банком стоят не фискальные или монетарные вызовы, а системные. Ранд тянут вниз проблемы с электроэнергией, логистикой, системой образования и рынком труда. Все это не дает стране извлечь выгоды из ослабевшей валюты: на прошлой неделе вышла статистика за II квартал, промпроизводство в ЮАР упало на 6,3%.

По прогнозам центробанка ЮАР, в 2015 г. экономический рост в стране составит 2%. В прошлом году ВВП составил $349,8 млрд. Реальный рост ВВП (II квартал 2015 г., в годовом исчислении) – 1,2%. Это худший показатель с 2009 г.

Опрошенные Bloomberg аналитики опасаются, как бы в этом году реальность не оказалась еще хуже. Но даже 2% – явно не тот рост, который поможет стране справиться с бедностью и массовой безработицей, которая во II квартале хоть и уменьшилась на 1,4%, но все равно составляет 25%, пишет FT.

И что же делать центробанку в такой ситуации? Выполнять свой долг, который прописан в конституции страны, уверен Кганьяго: защищать стоимость ранда, а не поддерживать стабильность обменного курса. «Это очень важное различие, – рассказывал он CNBC. – В начале 1990-х центральный банк защищал внешнюю и внутреннюю стоимость ранда. Первая – это как раз обменный курс. Вторая – ценовая стабильность. А потом [в 1996 г.] приняли конституцию, в которой очень четко обозначено, что же должен делать банк. Следить за тем, сколько вы можете купить на ранды в своем кармане. То есть за инфляцией. Если цены растут быстро <...> это бьет в первую очередь по самым бедным – у них нет инструментов, чтобы защититься от инфляции. В конституции это очень ясно сказано, хотя есть оговорка, что стоимость ранда мы должны защищать в интересах сбалансированного и устойчивого роста экономики».

Вот только падающий ранд тянет за собой и инфляцию. Цель центробанка по инфляции в этом году – 3–6%. По итогам июля инфляция в годовом выражении составила 5%. Что же, рассуждает Кганьяго, если дела пойдут так и дальше, придется вмешаться. Но «исключительно силой убеждения». Падение ранда он пока что называет благом – «амортизатором экономики». На счастье, в иностранной валюте номинировано менее 10% долга ЮАР, хвастается Кганьяго. Зато у нее немалый дефицит счета текущих операций, в I квартале 2015 г. он составил 4,8% ВВП. Связано это с тем, что основной рынок сбыта сырья для страны – это Китай, который сейчас испытывает большие проблемы. «Я не уверен, что могу назвать происходящее кризисом на развивающихся рынках, – храбрится Кганьяго, но, подумав, добавляет: – Пока что не могу».

Кганьяго родился 7 октября 1965 г. в Александра, районе Йоханнесбурга для чернокожего населения. Место рождения было выбрано не случайно – родители сделали все, чтобы Кганьяго мог претендовать на статус жителя города, вспоминал Кганьяго. Когда ему исполнилось пять лет, мама уехала растить его в родную деревню Га-Мерибана провинции Лимпопо в 380 км от Йоханнесбурга. Затем его удалось записать в колледж Pox College в Питерсбурге. В Йоханнесбург Кганьяго вернулся в 18 лет, чтобы учиться на факультете коммерции в Университете Витватерсранда, больше известном как Университет Wits. «Увы, я был тем еще шалопаем и в итоге вылетел», – сожалеет он.

Кганьяго собрался было поступать учиться на юриста, но тут в дело вмешался его хороший друг. «Да ты прирожденный финансист! – убеждал он. – В один прекрасный день ЮАР станет свободна, и нам позарез будут нужны люди, разбирающиеся в финансах и экономике». Так что Кганьяго подал документы в Университет Южной Африки (UNISA), основанный в 1873 г. как отделение университетов Оксфорда и Кембриджа. И в 1991 г. выпустился с дипломом бакалавра в области коммерции. Но на этом не успокоился и отправился в Великобританию в Школу восточных и африканских исследований Университета Лондона, где в 1994 г. стал магистром экономики.

Между тем страна начинала жить по-новому. В 1989 г. президентом ЮАР стал Фредерик де Клерк, принявшийся за ликвидацию системы апартеида. В 1994 г. прошли первые всеобщие выборы, к власти пришел Африканский национальный конгресс. Друг оказался прав: стране требовались экономисты. Кганьяго устроился бухгалтером в First National Bank. Поработал координатором по экономике в Конгрессе южноафриканских профсоюзов и финансистом в Африканском национальном конгрессе. Даже был младшим менеджером в центральном банке. Но уволился оттуда, потому что хотел поработать на долговом рынке – эту тему он хорошо узнал, защищаясь в магистратуре. Вот почему в 1996 г. Кганьяго пришел в казначейство банка директором по международному коммерческому финансированию, а в 1998 г. стал там директором по операциям с финансовыми обязательствами.

Видимо, когда его выгнали из Университета Wits, Кганьяго сделал для себя выводы на всю жизнь. Вслед за Владимиром Лениным он повторяет, что главное – учиться и учиться. У него дипломы Лондонской школы экономики, совместной программы Института МВФ и ЦБ Швейцарии, Института Всемирного банка, курсов JPMorgan, University of the Western Cape, курсов Университета Лондона по банкам и финансам. Как-то журналисты, впечатленные географией его образования, стали допытываться, где он успел подружиться с главой Банка Англии Марком Карни. В Лондоне? Нет, ответил Кганьяго. В родной для Карни Канаде? Снова неверно. Можно было бы не выезжать с родины – Кганьяго познакомился с Карни в ЮАР, когда последний консультировал местное казначейство и никто не предполагал, что он дорастет до таких высот.

Ранд: история появления, формирование курса

Ранд (англ. South African rand, междунар. ZAR) – национальная валюта ЮАР, к которой привязаны курсы национальных валют Лесото, Свазиленда и Намибии. Эти страны входят в Единую валютную зону, за исключением Намибии, которая покинула ее в 1993 г. ZAR – свободно конвертируемая валюта. Сегодня курс ранда по отношению к другим мировым валютам формируется в зависимости от спроса и предложения в ходе торгов международного валютного рынка. Ранд – одна из наиболее популярных торговых валют рынка форекс. 

Ранд получил свое название от одного из горных хребтов в провинции Гаутенг – Витватерсранда, где расположены крупные золотые месторождения. Ранее на территории современной ЮАР были европейские колонии. Первая из них – Капская земля основана Голландской ост-индской компанией, средством платежа в колонии стали риксдоллары, специально чеканенные компанией для колоний. В 1782 г. колония выпустила собственные платежные средства, введя бумажные деньги для борьбы с дефицитом нидерландских монет. Первые бумажные деньги были рукописными, заверялись правительственной печатью. После перехода колонии под управление Британской империи денежной единицей на ее территории стал фунт стерлингов (с 1826 г.), с 1837 г. деньги Капской земли эмитировали частные банки, горная компания, торговые дома. 

После образования британского доминиона Южно-Африканский Союз (Капская земля, Трансвааль, Наталь, Оранжевая Республика) в обращение была введена своя валюта – южноафриканский фунт. Его курс был привязан к британскому фунту в соотношении 1:1. В 1931–1933 гг. Южно-Африканский Союз соблюдал золотой стандарт, от которого Британия уже отказалась, что повлияло на курс южноафриканского фунта. После 1933 г. он снова приравнялся к фунту стерлингов. В 1961 г. была образована Республика Южная Африка (впоследствии ЮАР) и было введено новое платежное средство – ранд. Его курс равнялся 100 центам, за 1 фунт давалось 2 ранда. С 1979 г. в ЮАР плавающий курс национальной валюты. До 1982 г. курс ранда был фиксированным к британскому фунту и американскому доллару: 1,4 ZAR за $1,2 и 1 фунт стерлингов. С началом политического и экономического кризиса в ЮАР курс ранда начал падать. Падение продолжалось до 2001 г., когда ранд достиг исторического минимума – 13,84 ZAR за $1. В 2002–2008 гг. курс колебался от 5,61 до 11,27 ранда за $1. С 2008 г. ранд начал укрепление относительно доллара, и летом 2011 г. достиг курса 7 рандов за $1. 

Кганьяго не только сам все время познает новое, но и подталкивает к этому своих подчиненных: «Обучение в казначействе шло каждый день. Можно сказать, что главным в нашей работе было не то, чего мы достигли, а то, чему научились. Мы создали бренд, который общепризнан и пользуется уважением». В центральном банке царит атмосфера, очень похожая на колледж, иронизируют сотрудники Wits Business School (WBS).

В этой бизнес-школе Кганьяго в 2000 г. окончил совместный курс с Гарвардом для управленцев. Решение учиться он принял, обнаружив, что навыков чиновника у него хватает, а вот бизнес-умений почти нет. В итоге он открыл для себя новый мир: «Особенно мне нравились кейсы. Приходилось ожесточенно спорить с однокурсниками-бизнесменами и преподавателями. Я понял, что у государства и бизнеса очень разные цели. Более того, государство не очень хорошо понимает бизнес и наоборот».

Образование в WBS помогло карьере. Директор казначейства Мария Рамос решила, что раз Кганьяго прошел курс управления изменениями, то он и будет заниматься слиянием ряда департаментов. И знания действительно нашли применение на практике, гордится Кганьяго. А в 2004 г. он возглавил казначейство.

Кганьяго играл существенную роль в развитии местного финансового рынка, с гордостью отмечается на сайте WBS. Например, во многом благодаря его усилиям на рынке появились такие новые для ЮАР финансовые инструменты, как облигации с привязкой к инфляции, свитчи, стрипы и т. д. Особенно Кганьяго гордится бюджетом 2009 г.: «Это был самый трудный бюджет, который нам приходилось сводить. Мы заложили в нем профицит, но во всеуслышание предупредили, что, хотя живем неплохо, на горизонте собираются тучи. Нас сильно критиковали. Но действительность подтвердила, что мы приняли лучшее решение и забили тревогу раньше остальных стран. Рецессия, правда, накрыла нас раньше ожидаемого. Но мы хотя бы были готовы».

На посту директора казначейства ему пришлось еще больше углубиться в самообразование, причем интересоваться не только финансами, вспоминал Кганьяго в интервью CNBC: «Я должен был общаться с инвесторами. Не мог же я им сказать, мол, я управляю казначейством, так что не лезьте ко мне с вопросами о системе образования и социальной политики. Волей-неволей расширяешь кругозор».

В мае 2011 г. Кганьяго сделал очередной шаг по карьерной лестнице – вернулся в центральный банк заместителем председателя. Он был представителем ЮАР во Всемирном банке, МВФ и Африканском банке развития. А в октябре 2014 г. стало известно, что со следующего месяца Кганьяго сменит на посту председателя центрального банка Джилл Маркус, как только у нее закончится контракт. Как пишет газета Business Day, Кганьяго обошел другого заместителя – Даниэля Мминеле: у него не хватило политического веса и знакомств в правящих кругах.

Когда-то Кганьяго смущенно говорил, что никогда не рассчитывал возглавить казначейство и ничего не предпринимал для этого. Теперь он практически слово в слово повторяет предыдущие речи, только вместо «казначейство» подставлял «центральный банк». Рынок тепло встретил назначение Кганьяго. У него есть солидный опыт, он обещал преемственность политики. «Мне ничего не надо изобретать, только продолжать дело Маркус, – говорил Кганьяго. – Она провела нас через полный опасности лес, которым является мировая экономика. Она знала, где там скрыты ловчие ямы. Но слоны ничего не забывают. Банк и в будущем будет обходить эти ямы благодаря тому, что Маркус отлично нами правила».

Пока что ему удается удерживать инфляцию. Но когда Кганьяго назначили, доллар стоил 11,25 ранда. В минувшую пятницу – 13,3. В июле Кганьяго пришлось поднять процентную ставку на 25 базисных пунктов до 6%. С июня 2008 г. до 2014 г. она была неизменной – 5%. А в 2014 г. предшественница Кганьяго подняла ее дважды – в январе с 5 до 5,5%, а в июле до 5,75%. Теперь Кганьяго не устает повторять, что, если задирать ставку дальше, это ударит по росту экономики. Но если США изменят свою процентную ставку, то экономикам развивающихся стран придется плохо, предупреждает он. Своей целью он считает максимально полно информировать население о происходящем в экономике и действиях финансовых властей. «Банк должен быть ближе к людям», – учит Кганьяго. И дело не только в открытости информации – он буквально становится ближе к простым людям. В июне этого года в обращение поступили первые банкноты номиналом 100 рандов, подписанные Кганьяго. Первую банкноту со своей подписью он не поместил торжественно в музей и не подарил президенту, а отправился с ней в деревню Га-Мерибана, где вырос. И там расплатился ею с продавцом из сельпо за бутылку растительного масла, банку орехового масла и пакет кукурузной муки. «Именно здесь я в детстве покупал хлеб», – рассказал Кганьяго собравшимся жителям, среди которых был и его 82-летний отец. Тогда буханка стоила 10 юаровских центов. А через 40 с небольшим лет – 9 рандов ($0,74). Один только этот пример показывает, какое влияние инфляция оказывает на обычных людей и как важно для центрального банка любыми силами держать ее в узде, заключает Кганьяго.
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«Пусть история меня рассудит» (о Мексике)
Автор: Антон Осипов
Мексика

Население (на июль 2015 г.) – 121,7 млн человек.

Территория – 1,96 млн кв. км.

ВВП по ППС (2014 г.) – $2,1 трлн, на душу населения – $17 900.

Инфляция (на конец 2014 г.) – 4%.

Безработица (2014 г.) – 4,8%.

Внешняя торговля (2014 г.): экспорт – $406,4 млрд, импорт – $407,1 млрд.

Доходы бюджета (2014 г.) – 22,8% ВВП, расходы – 26,2% ВВП, дефицит – 3,7% ВВП. Государственный долг (на конец 2014 г.) – 41% ВВП.

Международные резервы (на 31 декабря 2014 г.) – $200,2 млрд.

Капитализация фондового рынка (на 31 декабря 2014 г.) – $525,1 млрд.

Источник: оценка CIA

Красота и обаяние могут помочь политику подниматься по карьерной лестнице, завоевывая любовь избирателей. Но не могут помочь удержать эту любовь. Еще одна свежая статистика: уровень общественной поддержки Ньето опустился до самого низкого значения с момента его избрания в 2012 г. – только 34% граждан довольны деятельностью главы государства, 64% не одобряют ее. По данным проведенного в Мексике опроса, серьезный удар по уровню популярности Ньето нанес побег известного наркобарона Хоакина Гусмана по кличке Коротышка из тюрьмы максимально строгого режима «Альтиплано» в штате Мехико в ночь на 12 июля. Глава крупного наркокартеля «Синалоа» сбежал из своей камеры по тоннелю длиной более 1,5 км, прорытому на глубине свыше 10 м. По мнению 87% участников социологического исследования, сбежать Коротышке помогли сотрудники тюрьмы.

Около 75% мексиканцев считают, что правительство «плохо справляется» с противодействием наркомафии. Уровень преступности в стране остается очень высоким, и разборки между преступными группировками ежедневно приводят к человеческим жертвам. В текущем году наиболее сложная ситуация наблюдается в штате Герреро на западе страны. Согласно отчетам правоохранительных органов, с января только в городе Акапулько было убито более 300 человек.

Важнейшим экономическим и политическим решением президента Ньето стала отмена государственной монополии в энергетическом секторе страны. Реформа, впрочем, пока не приносит желаемого результата.

Прирожденный политик

С детства Ньето тщательно следил за тем, чтобы выглядеть презентабельно, как настоящий политик. Все вещи должны быть вычищены и выглажены, прическа аккуратна. Пока одноклассники бегали в школу с ранцами, он солидно носил учебники в портфеле и рассказывал учителям, что вырастет и будет руководить штатом Мехико. Одноклассники подсмеивались над неприкрытыми амбициями Энрике. Как оказалось, зря. Ньето не только был губернатором, но в 2012 г. занял пост президента Мексики.

Ньето родился 20 июля 1966 г. в небольшом городке Атлакомулько почти в сотне километров к северо-востоку от Мехико-сити. Этот город дал Мексике немало известных политиков, например Исидро Фабелу, который в 1942 г. стал губернатором Мехико. Появилась даже теория о существовании политической группировки Grupo Atlacomulco, состоящей из выходцев из этого города и связанных с ними людей.

Ньето был старшим из четырех детей. Отец, Гилберто, работал инженером в электрокомпании. Мать, Мария, была школьным учителем. Сам Ньето вспоминал, что политические амбиции появились у него в первых классах, когда его выбрали старостой. Но свою роль сыграла и семейная история. Среди его родственников было четыре губернатора Мехико. Кузен Артуро Рохас Монтьель получил этот пост в 1999 г. В этом же штате стремительно развивалась и карьера Ньето.

В отличие от многих президентов Мексики Ньето не учился в американских университетах. У него диплом юриста Universidad Panamericana и МВА мексиканского же Monterrey Technological Institute. Но в 1979 г. он попал в группу школьников, которых отправили на год изучать английский в Denis Hall School штата Мэн, США. К Рождеству мексиканцы уже свободно общались на английском. Ньето завоевал уважение местных школьников отчасти и тем, что решил войти в школьную команду по регби и хорошо себя показал, пишет The New York Times.

Политическую карьеру он начал в 1984 г., вступив в Институционно-революционную партию (ИРП). С 1929 г. именно ее представители становились президентами Мексики. Лишь сильнейший экономический кризис 1994 г. пошатнул позиции партии: она потеряла большинство в обеих палатах. А в 2000 г. проиграла президентские выборы Партии национального действия. Ньето суждено было стать человеком, который через 12 лет вернет кресло первого лица государства обратно родной ИРП.

Зажечь публику

Сначала Ньето зарабатывал как юрист, ведя частную практику и работая в штате. Затем переключился на карьеру политика. Он занимал ряд административных должностей при правительстве штата Мехико и в 1999 г., когда Монтьель стал губернатором, Ньето занял должность заместителя секретаря правительства штата Мехико. К 2003 г. он добрался до кресла депутата местного парламента. А еще через два года Монтьель назвал его преемником и буквально передал бразды правления из рук в руки.

Мыльная опера Ньето

Семейная жизнь президента Мексики изобилует перипетиями не меньше, чем мексиканский сериал. В январе 2007 г. в результате эпилептического припадка умирает его жена. Через пять лет Ньето официально признает, что изменял жене, в 2005 г. у него родился внебрачный сын. 

В мае 2007 г. на троих детей Ньето, родившихся в официальном браке, было совершено покушение. Четыре автомобиля догнали машину, на которой они ехали, и из них открыли огонь. Дети выжили, четыре телохранителя погибли. Причины нападения установить не удалось – власти предположили, что произошла какая-то путаница в разборках преступных группировок. 

В 2008 г. Ньето объявил, что у него отношения со звездой мексиканских телесериалов Анхеликой Ривера. 27 ноября 2010 г. они поженились, и свадьба, как докладывает The New York Times, проходила с королевской пышностью.

Но Ньето никогда не был чьей-то марионеткой, защищает его Домитило Посадас из оппозиционной ИРП Партии демократической революции (ПДР): он всегда относился с уважением к противникам и держал свое слово. Губернатор Ньето сумел договориться со всеми политическими силами и протолкнуть ряд законов, в итоге снизив долг штата на четверть, увеличив приток инвестиций и добившись от штата экономических показателей лучших, чем у экономики страны в общем, пишет Reuters. А в 2011 г. ввязался в президентскую гонку.

Мало кто сомневался в его победе – все опросы отдавали ему первое место. «Ньето – это успех брендинга и продактплейсмента», – считает писатель Хенаро Вильямиль, записной критик ИРП, намекая, что медиахолдинг Televisa тысячи часов эфира посвятил кандидату Ньето, причем далеко не все это было оплаченной политической рекламой.

Но чего у Ньето не отнять – так это умения держаться, считают опрошенные Los Angeles Times эксперты. Он отнюдь не из плеяды мексиканских политиков, читающих текст по бумажке, он умеет зажечь публику. В городе Кампече в мае 2011 г. во время предвыборной кампании к нему прорвалась женщина и расцеловала. Ньето не растерялся – широко улыбнулся и крепко обнял сторонницу, позируя журналистам. В том или ином виде эта сцена повторялась не раз в разных городах, пишет Reuters.

Ньето – умный политик, чувствующий, кого нужно поддержать, и умеющий добиваться результата даже в мелочах. Он был еще мелким клерком, когда делегация штата Мехико во время визита в Аргентину решила удивить президента страны эскамолесом – мексиканским блюдом из яиц муравьев. Достать его вызвался Ньето, времени было в обрез, пишет The New York Times. Но он справился. «Как ему удалось – не представляю», – удивился тогдашний губернатор Мехико Сезар Камачо, в чьих глазах репутация способного паренька поднялась еще на несколько баллов.

Уже став губернатором Мехико, Ньето обеспечил себе лояльность президента. В 2006 г. к власти пришел Фелипе Кальдерон из Партии национального действия, получив перевес всего в 0,58%. Его соперник Лопес Обрадор устроил массовые акции протеста, которые вошли в историю под названием «революция кактусов», но добиться отмены результатов выборов не смог. Ньето с самого начала обозначил, что он на стороне Кальдерона, пишет Reuters.

Об увлечениях Ньето мало что известно. Спрашиваешь его о личной жизни – он начинает зачитывать по памяти резюме, иронизировала Los Angeles Times. Вроде бы любит бег, гольф, увлекался шахматами. Во время президентской кампании помощники обнародовали список его близких друзей, пишет The New York Times. Он больше напоминал список приглашенных в Давос (с некоторыми людьми Ньето как раз там и познакомился): сплошь политики и влиятельные дельцы. Журналисты опросили их. Мало кто подтвердил, что дружит с Ньето. Но он настолько умеет быть красноречивым и обходительным, что все отозвались о нем исключительно хорошо. Похожий конфуз произошел с книгами. Посетив в ходе кампании книжную ярмарку, Ньето не смог назвать три книги, которые оказали влияние на его жизнь. Через полгода в интервью The New York Times ему снова задали этот вопрос – и снова он затруднился с ответом.

Как-то он сказал в интервью The Times, что из недавно просмотренных фильмов ему понравились «Отступники» Мартина Скорсезе и «Дж. Эдгар» Клинта Иствуда (на тот момент первая лента вышла шесть лет назад, вторая – год назад). Из музыки Пенья отмечал U2, британскую певицу Адель, ABBA и Селин Дион, диско-версию песни Gloria которой часто крутили во время кампании.

Реформы президента

«Время порвать с прошлым», – сказал как-то Ньето на встрече партийного руководства, когда обсуждали положение в стране. Еще до выборов он договорился с основными политическими силами о проведении целого ряда реформ (в области образования, телекоммуникаций, открытости, налогообложения, политики и энергетики). В 2012 г. был подписан так называемый Pacto por Mexico, обеспечивший президенту поддержку.

«Подобные реформы – работа тяжелая, неблагодарная и долгая. Ее результаты будут видны еще не скоро, – говорит Петр Яковлев из Института Латинской Америки. – Но, судя по тому, что в июне этого года на выборах в парламент победу одержала ИРП, население поддерживает президентский курс».

Самыми успешными на данный момент Яковлев считает реформы образования и энергетики: «Должность учителя, например, не получалась за квалификацию, а передавалась по наследству». В феврале 2013 г. Ньето объявил о реформе образования. На следующий день после этого была арестована по обвинению в присвоении средств глава профсоюза учителей Эльба Эстер Гордильо, которую в Мексике называли самой влиятельной женщиной. Сейчас мексиканские учителя проходят регулярные переаттестации, проведена ревизия системы, где зарплата продолжала начисляться давно умершим педагогам.

«Энергетический сектор страны уперся в тупик, – рассказывает Яковлев. – После национализации 1938 г. эта сфера была в руках госкомпании Pemex. Когда-то это сыграло положительную роль – удалось создать развитую структуру добычи и переработки, наладить экспорт. Но со временем эффективность гиганта стала стремиться к отрицательным величинам».

Нефтегазовый сектор Мексики был национализирован еще в 1938 г. президентом Ласаро Карденасом. Тогда же была создана государственная компания Petroleos Mexicanos (Pemex), наделенная исключительным правом на разведку, добычу, переработку и продажу углеводородов. В 1940 г., перед уходом в отставку, Карденас скорректировал законы так, чтобы Pemex могла заключать контракты, предусматривающие долевое распределение добычи и прибыли, с частными компаниями, принадлежащими мексиканцам. Преемник Карденаса, Мануэль Авила Камачо, принял дополнительный закон, позволяющий Pemex вступать в партнерские отношения с нефтяными компаниями, принадлежащими зарубежным собственникам, если Pemex владеет контрольным пакетом в совместном предприятии. Это положение о разделе добычи просуществовало до 1959 г., когда президент Адольфо Лопес Матеос вновь изменил законы. Он ликвидировал возможность повышения выручки для частных партнеров Pemex и лишил их стимулов брать на себя риски, потребовав, чтобы Pemex платила им не установленной долей добываемой нефти, а наличными.
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В начале 1970-х гг. в Мексиканском заливе было открыто гигантское месторождение Кантарел, разработкой которого занималась Pemex. Пик производительности месторождения (около 2,2 млн баррелей нефти в день, или 63% всей добычи Pemex) был достигнут в 2003–2004 гг. На это же время пришелся и пик общемексиканской добычи. Последующее сокращение добычи было вызвано истощением месторождения, замену которому Pemex найти не смогла. Тем не менее у Мексики есть существенные запасы нефти, требующие финансирования и использования современных технологий, которыми Pemex не располагает.

В августе 2014 г. президент Ньето подписал пакет законов, регламентирующих проведение реформы, в результате которой частные компании смогут получить доступ к нефтяным месторождениям. При этом Pemex сможет контролировать 83% доказанных и вероятных запасов и возможных резервов. В июле 2015 г. правительство Мексики провело первый аукцион, на котором были выставлены мелководные нефтяные блоки в Мексиканском заливе. Однако его результаты оказались разочаровывающими. В аукционе участвовали всего девять компаний, было продано только два из 14 блоков. Оба блока получил консорциум, в который входят мексиканская Sierra Oil & Gas, американская Talos Energy и британская Premier Oil. Они предложили правительству 55,99% операционной прибыли от добычи нефти на первом блоке и 68,99% – на втором. На 2015 г. запланировано еще два аукциона: по глубоководным месторождениям (информация о тендере будет объявлена до конца сентября) и в декабре – по нефтяным блокам, находящимся на суше.

«Наши реформы поддерживают далеко не все, – сказал Ньето в интервью The Washington Post. – Но они получили одобрение необходимого большинства [населения]». В одном из интервью его спросили, как он относится к тому, что из-за реформ его называют мексиканским Кеннеди. «Пусть история меня рассудит», – ответил он и, подумав, прибавил: «А еще народ Мексики, по плодам моих дел».

Исправленная версия. Первоначальный вариант можно посмотреть в смарт-версии "Ведомостей"
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Международные кредиторы согласились списать $3,6 млрд долгов Украины
Автор: Елизавета Базанова
Комитет кредиторов согласился списать Украине 20% от основной суммы долга в $18 млрд, говорится в сообщении на сайте минфина Украины. Также кредиторы согласились продлить срок погашения бумаг на четыре года – выплаты остальных $15,5 млрд начнутся с 2019 г. Украина сэкономит $3,6 млрд. Cумма может вырасти до $3,8 млрд, если такое же списание будет согласовано по гарантированным государством валютным долгам госпредприятий и еврооблигациям Киева.

В обмен на списание ставки повышены с 7,22 до 7,75% по бумагам со всеми сроками обращения. Повышение символическое, отмечают аналитики Morgan Stanley, только в 2015 г. Украина сэкономит $1 млрд. Соотношение долга и ВВП снизится на 4,3 п. п., что улучшит платежный баланс страны, сообщил минфин.

Кредиторы получат новые бумаги, купон по которым будет выплачиваться с 2021 по 2040 г. и будет зависеть от состояния экономики Украины. Если рост ВВП после 2021 г. превысит 4%, Украина будет перечислять кредиторам до 40% стоимости этого добавочного роста.

Киев предложил и России согласиться на те же условия списания, что и у остальных кредиторов, заявила министр финансов Украины Наталья Яресько (цитата по ТАСС). В Минфин информация о том, что Украина в какой-либо форме обратилась к правительству России по долговому вопросу, не поступала, пояснил представитель Минфина. Россия владеет еврооблигациями на $3 млрд с погашением в декабре 2015 г.

В мае Верховная рада приняла законопроект, разрешающий объявить мораторий на выплату внешних долгов. Россия ждет погашения облигаций к декабрю, сказал замминистра финансов Сергей Сторчак. Москва и так сделала одолжение Киеву, не потребовав досрочного погашения долга, несмотря на нарушения условий (госдолг превысил 60% ВВП), заявил Силуанов (цитата по «Интерфаксу»). Этот долг не является коммерческим – «мы себя относим к официальным кредиторам», пояснил он. По его словам, возвращенные средства будут вложены в инфраструктурные проекты.

Соглашение в целом соответствует требованиям МВФ, отмечает Дмитрий Полевой из ING. По условиям МВФ реструктуризация должна обеспечить сокращение внешнего долга на $15,3 млрд к 2018 г., расходы на обслуживание долга в 2019–2025 гг. не должны превышать 10% ВВП, а сам долг – 71% к 2020 г.

По данным минфина Украины, госдолг и долги частных организаций превышают $70 млрд, из них $46 млрд – внешние. $20 млрд в структуре госдолга – кредиты международных финансовых организаций. Гособлигации составляют более $17 млрд внешнего долга, их основные держатели – частные инвесткомпании, крупнейший – Franklin Templeton: на нее приходится $7 млрд (входит в комитет кредиторов), еще $1,5 млрд – заем Экспортно-импортного банка Китая.

Украина по-прежнему должна выплатить $3 млрд России, но до конца года страна получит еще $5,8 млрд от МВФ, которые, вероятно, пойдут на погашение долга, указывает Полевой. Если страна не выполнит обязательства, есть потенциальный риск дефолта, продолжает он. Кроме того, после 2019 г. сильно вырастет долговая нагрузка, отмечает Полевой. Когда программа помощи МВФ закончится, Украина останется с выплатами частным инвесторам один на один, согласны аналитики Bank of America Merrill Lynch, страна столкнется с новыми проблемами с ликвидностью.
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